It's Welfare Time ©

Come introdurlo, finanziarlo, progettarlo e gestirlo

www.flexbenefit.it Edenred




. Quale Welfare Aziendale?

. Quando introdurlo?

. Come autofinanziarlo?

. Come progettarlo?

. Come gestirlo?



QUALE WELFARE AZIENDALE?

Cerchiamo sul dizionario...

| La BaNca ViéPO/Uofe',

Benessere... sussidi per la la sanita, la previdenza
e i servizi alla persona

| Work/Life Balance...anche tempo libero
| Employability

| Compensation & Benefit
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Flexible Benefits




FLEXIBLE BENEFITS

Una necessita...un’opportunita!

Dall’ultimo Barometro Edenred-lpsos 2014

otere d’acquisto non sostenibile: 40% (+6%
Potere d’ ist tenibile: 40% (+6% 2013)

| Lavoro a casa: 67%
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I Incombenze personali al lavoro: 62%

8,800 European employees

questioned in January 2014,

in 8 countries:
Belgium, France, Germany,
Italy, PortugafSpain, Sweden”
and the Great Britain

Q. Your work keeps you busy out of your Q. You have to solve your private problems
working hours during working hours

10
1 23 22
37
Never 42
= From time to time
u Often |
15 17

AllL TopMG MG NonMG TopMG MG Non MG
Management categories Management categories




FLEXIBLE BENEFITS

Una risposta sostenibile

Azienda Lavoratore

MANOVRA WELFARE AZIENDALE v

RETRIBUTIVA

VALORE NETTO
PER IL DIPENDENTE

COMPONENTE
FISCALE E
CONTRIBUTIVA

VALORE NETTO

VALORE NETTO
PER IL DIPENDENTE

VALORE NETTO:

100%

Contenimento del

costo del lavoro

Aumento di produttivita
generalizzato

Forme in.nov_ative
di incentivazione

Trattenere i talenti
aziendali

Benefici di
immagine

Aumento del potere
d'acquisto

Accesso a beni servizi cruciali

per la societa moderna

Riequilibrio (WLB)
tra lavoro e privato

Aumento della
soddisfazione personale

Maggior coinvolgimento
verso |'Azienda




FLEXIBLE BENEFITS

Una risposta concreta

B éh
Negoziale Unilaterale

Tutte le iniziative individuate Tutte le iniziative volontarie
all'Art.51 del TUIR individuate all’Art.100 del TUIR

Vien Qi i

Sanita Cura figli Istruzione  Mobilita Sanita Cura figli Sport Anziani

E D@ X 2

Acquisti Carburante Pensione Viaggi Formazione Tempo libero




I PIANO DI FLEXIBLE BENEFITS

C’é sempre un buon motivo per fare Welfare Aziendale
@ Recruitment

| Revisione del comp&ben

| Progetti di innovazione Comp&Ben
| Rinegoziazione del contratto Exit Plan @
Iﬂ.ﬁ Formazione &

integrativo
o Busmess@ aam sviluppo
| Indagine di clima partner
® 2
o A -~
Relazioni
. . Performance
| .- Il Welfare industriali
Aziendale management
come leva Talent
strategica:
trasforma un management
beneficio fiscale

in un vantaggio ~
competitivo per
I'impresa. 7



PIANO DI FLEXIBLE BENEFITS

Come autofinanziarlo?...on Top?

Ciclo di gestione dell'investimento in welfare
Performance
Management

i].,,
Paccheffo

ingresso

Budget Assunzioni

Iniziative

Relazioni
Industriali
';’.r

Premio

Sociale
Contratto
integrativo
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Budget
personalizzato

Training
[Finanziament
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Premio
Soclale

Bonus/ MBO
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Talent Business
Management pariner

ot
SR
Fidelizzazione
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ON Top
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Orientamenio
alla strategia

Savings
Marginalita
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Facchefto di
uscita

Outplacement|

7

-. 20%-40% reinvestibile .




PIANO DI FLEXIBLE BENEFITS Chiedi un

Il filtro normativo

Sl

Remunerazione finalizzata al welfare
Tutti o categorie omogenee
Retribuzioni variabili o integrative facoltative

Budget on top, anche da extra performance per
attivare i servizi dell’art. 100

Bonus e Variabili sull’art. 51, meglio se legati a
performance di gruppo

Prima di maturare la remunerazione

approfondimento
fiscale

NO

Lavaggio fiscale

No discriminazione, no scelta libera

No, istituti retributivi fissi o dentro i limiti di legge /
CNL

No, se dichiarato il vincolo di performance

No per 'art. 100, piu controverse le performance
solo individuali

No ex post




PIANO DI FLEXIBLE BENEFITS

Come progettarlo?

Q FlexBenefit®

Semplice, con Il nuove WBsA
Welfare Benefits self-Assessement L ]

* Dati

Partita IVA

Nome
Cos’e?
L Ruolo

Email

| Autodiagnosi, uno strumento per voi

*Tipologia azienda

Multinazionale

| Ricerca desk sull’azienda, non un'indaging | wmummsumesm 0

sui dipendenti *Sade i Scopri il tuo
() Unica

H . () Muttilocalizzata Plano Welfare
| Osservatorio www.edenredLAB.it —J

Map Change ROI
P10 g9 chancc 49 -0 4§ &) Edenred




PIANO DI FLEXIBLE BENEFITS

Approccio incrementale
Test — Misurazione — Ampliamento

| Alcune categorie di persone
| Alcuni benefit

| Alcune azioni mirate

| Deployment progressivo

T s

Mappa
esistente

Budgeting

Impostazione

o

o

©

Piano
comunicazione

Setup
piattaforma

Gestione
Benefit

Aggiornamento
payroll

Satisfaction

O




PIANO DI FLEXIBLE BENEFITS

Come gestirlo?

Comunicazione Processi e Tool Misurazione
< © @ O <
Y4 A4 Y

| Semplice | User experience | Employee

Satisfaction

| Pervasiva | Compliance
normativa | ROI

| Continuativa
| Efficienza operativa | Miglioramento
continuo

DA PI{ VALORE AL TUO POTERE D/ACQUISTO | TUOI BENEFIT
COMPETITIVA SUL MERCATO ( ®

OTTIMIZZA 1 COSTI
*e s ® v FlexBenefit

SONEPAR ITALIA presenta il nuovo piano di Welfare SONEPAR ITALIA presenta il nuovo piano di Welfare SONEPAR ITALIA presenta il nuovo piano di Welfare SONEPAR ITALIA presenta il nuovo piano di Welfare



I FLEXBENEFIT®

Edenred

M > 000,00 €

Piano personalizzato

Assistenza dedicata I

Sconti e offerte dedicate

Monitoraggio saldo

B tdenred | @ FlexBenefit® 5



If you can't explain it simply, you don't
understand it well enough.

(Albert Einstein)

Welfare Benefits: una necessita...un’opportunita
Autofinanziarlo? Si puo!

Progettare in modo coerente con gli obiettivi
dell’azienda? Semplice con il WBsA!

Normativa? Il filtro di controllo di ogni piano
Edenred e

Gestirlo? FlexBenefit®, semplifica e mette in azione il

alessandra.vultaggio@edenred.com tuo piano di Welfare!



