
Progress, an engine that moves people forward

Processo di pianificazione finanziaria



 Orizzonte temporale è di 3-5 anni

 Opera su flussi finanziari costruiti per macro-variabili

 Sensitivity analysis, consente al Top Management di avere scenari alternativi
partendo da una versione base, modificando alcuni parametri chiave

 definizioni obiettivi strategici e linee d’azione che dovranno essere recepite, 
approfondite e declinate nel budget annuale

 Fattibilità finanziarie dell’investimento o del business plan o piano strategico
pluriennale

 Manovra della leva equity e quindi ottimizzare il rendimento degli impieghi

Contenuti della pianificazione fianziaria a 
medio/lungo termine



 Individuazione routine di flussazione (assumption)
per centro previsionale (per esempio crediti)

aziendale (per esempio patrimonio netto)

 Determinazione dello stato patrimoniale di pre-closing
stato patrimoniale iniziale di budget

 Inserimento del budget
economico (previsionale e per centro di previsione se necessario)

investimenti

 Sviluppo della dimensione finanziaria nelle routine
a livello di singolo centro previsionale, se necessario

 Completamento conto economico
oneri e proventi finanziari

ammortamenti

….

 Produzione dello stato patrimoniale previsionale di fine periodo di budget
a livello di singolo centro previsionale, se necessario

 Produzione del budget finanziario

 Produzione degli analoghi report a livello consolidato
Solo dopo aver effettuato adjustemen di consolidato (elisioni partecipazioni, goodwill, elisioni 
crediti/debiti-costi/ricavi, …)

Pianificazione finanziarie attraverso le routine di 
flussazione



Routine di flussazione



Routine di flussazione
Esempio 1 di gestione Dso



Routine di flussazione
Esempio 2 di gestione Dso



Determinazione dello stato patrimoniale 
di pre-closing
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Commercial Credits



Commercial Debits



Intercompany Debits



Tangible Assets



Stock



Staff



Bank Loans



Loans



VAT



Tax



Balance Sheet



 Tutti i flussi necessari a calcolare l’eventuale eccedenza/fabbisogno
finanziario sono disponibili

 Manovra di tesoreria allo scopo di coprire i fabbisogni i fabbisogni e/o 
impiegare le eccedenze

 Governo della posizione finanziaria netta della singola controllata

 Governo della posizione finanziaria netta di gruppo

Contenuti della Posizione Finanziaria Netta



PFN



Cash Flow



Cash Flow performance entity



Rendiconto finanziario di gruppo



Trend finanziario di gruppo



Indici di gruppo
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