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Scenario di Consumo

Indice di fiducia dei
consumatori italiani

(vs Europa 77 — Mondo 97)

10% La perdita del potere
d’acquisto negli ultimi 8 anni

% di consumatori che non
hanno disponibilita dopo
aver soddisfatto i bisogni

essenziali

7% le famiglie in poverta
assoluta
30% le famiglie sulla soglia
di poverta

Il trend dei consumi
alimentari dal 2007

La % di consumatori che si
~
-12%
J

13% il tasso di

disoccupazione

46% il tasso di
disoccupazione tra i giovani

15 dei primi 18 grandi gruppi
del largo consumo stanno
registrando trend negativi

sono spostate verso forma
~
83%
J
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Scenario Distributivo

ionalizzato lo scenario & # Pdv Var Var. ultimi 5
ancora molto frammentato (1 pdv 2014 2000/14 anni
ogni 600 abitanti)
Tot. Italy 94.571 -24.696 -4.899
Traditional 66.329 -28.897 -3.660
Modern 23.539 2.162 -1.581
Discount 4.703 2.039 342

Source: Coop Presentation at Centromarca Meeting - September 2014
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Scenario Distributivo

zionalizzato lo scenario Valori ®m Volumi*
ancora molto frammentato (1 pdv
ogni 600 abitanti)

Italia
Iper >4500 -3,8
-4,6
trend complessivo delle vendite
e negativo (ytd agosto) 145 400 - 4499
Liberi Servizi -5,6

-4,9

Discount

Specialisti Drug

-5,2
-5,7

Traditional Grocery

Source: Coop Presentation at Centromarca Meeting - September 2014
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Scenario Distributivo

zionalizzato lo scenario
ancora molto frammentato (1 pdv
ogni 600 abitanti)

B Progressivo 14 W Mese Agosto 2014
trend complessivo delle vendite 41

€ negativo (ytd agosto)

mente tutti i grandi gruppi
della distribuzione stanno
registrando andamenti negativi
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Source: Coop Presentation at Centromarca Meeting - September 2014
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Scenario Distributivo

zato lo scenario & 2000
ncora molto frammentato (1 pdv
ogni 600 abitanti) 2001

2002
2003

d complessivo delle vendite 2004
e negativo (ytd agosto) 2005
2006
2007

utti i grandi gruppi
della distribuzione stanno 2008
registrando andamenti negativi 2009

2010
2011

promozionale nel 2012
rgo consumo sta continuamente
crescendo 2013

2014 1sem

Source: Coop Presentation at Centromarca Meeting - September 2014
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Scenario Distributivo

Sviluppo

2000-2004 5,6 =  Flessione consolidata delle vendite
CAGR 1,0
Stabilita 2005-2009 - 28 =  Sviluppo canali alternativi (discount)
— CAGR 06
= TREND CORRENTE = Difficolta ad aumentare prezzi al consumo
w TRENDOMOGENEQ
=  Aumento complessivo della pressione promo
2010 -0,3 § (sia volumi promo che profondita sconto)
-1,8 y
Decrescita 5 . 13 *  Riduzione dell’efficacia promozionale e
—) 11 1,2 -| necessaria ricerca di forme promozionali
alternative
2012 I 04
19 [ N
=  Perdita di marginalita
-1,4
2013 |
3,0 ‘ = Difficolta finanziarie
. -1,1 |
2014 1°sem ; . . .
-1,9 | = Sviluppo di nuove alleanze strategiche

Source: Coop Presentation at Centromarca Meeting - September 2014
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Mercato Salumi

TOTAL MARKET

Volume (Tons) Volume A%
726.440 -2,5
I I I I
EXPORT GDO + TRADI HARD DISCOUNT FOOD SERVICE
136.386 410.598 64.604 114.851
+6,1 -5,6 +2,0 -3,0

onnellate di consumo perse
nel mercato (GDO+ Tradizionale)
in Italia negli ultimi due anni

d’affari complessivo — uno
dei mercati piu grandi
dell’alimentare

Source: MD/TT Nielsen; Export Istat; FS Databank; HD estimate on Nielsen — YE august 2014
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Innovazione: «variabile multidimensionale»

= VI the S
EaSE Innovartion ==
== S 1 ONG .

Prodotto Rapporti I/D
Comunicazione

Promozioni Relazioni Interne
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Innovazione Di Prodotto

MA RICHIEDE
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Tendenze di consumo

Preparazioni a casa (+1.3%) Primi Piatti (+0.3%) Secondi piatti pronti (+8%)
Easy to eat Benessere & Salute

Easy to eat (+2.8%) Happy Hours a casa & Gourmet (+5%) Benessere (+3.6%) Salute (+17.6%) : 4
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... alla ricerca di cibi sani

leggeri (74%)

1Y) @

- Mangio molta verdura (93%)
TND

Evito di mangiare i grassi (78%)
Tendo ad aggiungere poco sale ai cibi (73%)

Evito i cibi ad alto contenuto di colesterolo (80%)

~ Y7 Fonte: Sinottic@ezgﬁﬂ‘;odﬂ_th\s document are merely for information and personal use only, under copyright Campofrio Food Group Holding, S.L. All ( CAMPOFR.IO
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Un Target di Qualita ed Alto-Consumante

| 2° quadrante - Target Attento
1° quadrante

Giovani, reddito ed Giovani adulti, reddito e istruzione

istruzione elevata. CENTRALITA’ SOCIO CULTURALE | EVOLUZIONE elevati. . . .
Consumano pasti fuori casa, cercano di seguire un’alimentazione
senza un particolare regolare, cibi sani e leggeri e prodotti
controNo atta quatica: dietetici.

. GIOVANILE FUNZIONALE

DELLALIMENTAZIONE ’h' ¢

DISTRATTA ™8 [EMULATIVO

ANOISSIONOD/OTIONINOD
CONTROLLO ALIMENTARE‘

L F "R s BARRRRARRARARRIRARARAM . lllllll .
W ‘ CONSERVATORE
""‘\
SOSTANZIOSO
AREA [ Nt
3° quadrante ] DELL’ AUMENTAZIO : POVERO {
Angiani. b it NETRADIZIONALE : _ ' 4° quadrante - Target Equilibrato
nziani, Dasso re Ito e . ‘

istruzione. : — .. . . .
NG @ o Anziani, basso reddito e istruzione.
dell’alimentazione. Forte attenzione all’alimentazione
Trascuratezza. | dettata da problemi di salute.

=y
™ <
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Innovazione Promozionale

2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014 1sem
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ntents of this document are

promozionale
ndita della promo
| volantini € progressivamente

riduce l'efficacia promozionale
diminuiscono margini e profittabilita del
trade e della distribuzione

assa anche attraverso la ricerca
o sviluppo di nuove forme di promozione
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Innovazione Promozionale

In uno scenario dove:
enta la pressione promozionale

Fovend si amplia la profondita della promo
l‘ - . . = = N\ =
lLgteto - lo spazio nei volantini & progressivamente

inferiore

- siriduce I'efficacia promozionale

- diminuiscono margini e profittabilita del
trade e della distribuzione

L'innovazione passa anche attraverso la ricerca
e lo sviluppo di nuove forme di promozione
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Innovazione Comunicazione

'

0 0 - caratterizzato da una sempre maggiore frammentazione

' - dove sono sempre minori le risorse disponibili

- In cui si riduce l'efficacia della comunicazione
tradizionale

In uno scenario:

PROFUIM(
\/ERREBSE 0A :mg_mpu
. :

Anche la comunicazione richiede innovazione nei:

. Mezzi
. Luoghi

. Linguaggi

el

CHI VINCERA?

SERIVIEZELO MET COMMENTH
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Innovazione nei rapporti industria distribuzione:

Per poter passare da un approccio di contrapposizione ad uno partenrship
€ necessaria innovazione nei comportamenti e nei processi di interazione
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Innovazione nei rapporti I/D — Shopper Analysis
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