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Dopo gli appuntamenti del 2013 e 2014 tenutisi a Verona, e stata Venezia, forte della sua
posizione baricentrica, ad ospitare la tappa dedicata al territorio del Triveneto del
convegno “FabbricaFuturo — Idee e strumenti per I'impresa manifatturiera del
domani”.

Obiettivo del progetto convegnistico & portare alla luce le pratiche virtuose delle medie
aziende manifatturiere italiane e creare un’occasione di aggiornamento e networking
fra fornitori e utenti del mercato manufacturing.

I Convegno ha infatti come target primario le figure manageriali che operano
all'interno della direzione generale, delle direzioni tecniche (produzione, logistica,
ricerca e sviluppo), della direzione commerciale e marketing di aziende
manifatturiere con almeno 100 dipendenti.

TEORIA
e PRASSI

STRUMENTI
La giornata di lavori si € aperta con il contributo di Sergio Arzeni, vicepresidente di
INSME (Internatioal Network of SMEs, Small and Medium-sized Enterprises) che ha
ripercorso le grandi rivoluzioni industriali della storia e tracciato una fotografia del

mercato manifatturiero fino ai giorni nostri, in tutti i paesi industrializzati.

Allinterno del programma della mattina sono seguite le testimonianze di
che, con relazioni singole o in tavola rotonda,

hanno portato il proprio contributo:

e BROVEDANI, Sergio Barel, CEO

e ELECTROLUX - Marcello Casadei, plant manager

e ILCAM - Roberto Golfetto, lean manager & industrial engineer

e KEYLINE - Mariacristina Gribaudi, chairwoman

¢ ROBUR - Luisella Traversi Guerra, imprenditrice
Come si evince dall’elenco i testimonial sono stati imprenditori, esponenti della direzione
generale, ma anche manager alla guida delle divisioni tecniche delle proprie aziende.

L. Guerra di Robur, S. Barel di 1 Latavola rotonda dedicata al » Sergio Arzeni durante il su

Brovedani Group, R. Rinaldi Lean Manufacturing intervento

dell’Univ. di Firenze e Chiara Lupi.

Le testimonianze delle del Convegno Dassault Systemes /
Nuovamacut e CEVA Logistics Italia hanno proposto la visione dei vendor riguardo a
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scenari e trend del settore manufacturing, accreditandosi presso il pubblico come partner
strategici per le aziende presenti.

e Il pomeriggio di lavori si e articolato in cinque sessioni parallele organizzate per
tematiche tecniche verticali:

o Dall’automazione allo Smart Manufacturing
o Supply Chain Management

o Progettazione dei prodotti del futuro

o Green Manufacturing

o Stampa 3D per I'industria manifatturiera.

Ciascun partecipante ha indicato all’atto dell’iscrizione la sua preferenza per una fra le
cinque sessioni.

Allinterno di ciascuna sessione si sono avvicendate le testimonianze di manager di
aziende manifatturiere di primaria importanza ed esperti delle aziende Partner e Sponsor
del Convegno.

Anche nelle sessioni pomeridiane, alle testimonianze in rappresentanza della
domanda e dell’offerta si sono affiancati contributi di rappresentanti del mondo
accademico, cui e stata affidata la moderazione delle sessioni.

: 4 \ \ W
Piero Persi di Slowear interviene nella sessione  Pietro de Michieli del Gruppo Bedeschi nella
dedicata a Supply Chain Management sessione Smart Manufacturing lavori della sessione dedicata al PLM

Sergio Terzi del Politecnico di Milano awvia i

BROVEDANI GROUP

Costituito da 3 societa e 6 unita produttive il Gruppo Brovedani opera dal 1947 nella
produzione di componenti per 'automotive, con soluzioni altamente specializzate per pompe e
. sistemi di iniezione benzina e Diesel Common Rail.

BERTO'S
. Berto’s € una realta affermata in tutto il mondo nel settore della cottura professionale per la
@ grande ristorazione collettiva e per locali di piccole e medie dimensioni. Fondata nel 1973, e

BERTO'S
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sempre stata caratterizzata da una significativa vocazione per l'export, 80% della produzione, pur
mantenendo ben salde le proprie radici nel mercato interno.

ACCIAIERIE BERTOLI SAFAU

ABS nasce nel 1988 dalla fusione di due acciaierie di lunga esperienza ed alta

JABS | ACSUERIE BERTOLISAFAY  qualificazione, “le Officine Bertoli” fondate nel 1813 e “Safau’, le cui origini
risalgono al 1934. La secolare esperienza nella siderurgia, unita allo spirito di

innovazione caratterizzante del gruppo Danieli cui ABS appartiene, assicurano la leadership necessaria a

soddisfare le richieste dei mercati piu esigenti.

ELECTROLUX
Electrolux & un leader globale nel settore degli elettrodomestici e delle apparecchiature per
EMS uso professionale, vendendo ogni anno oltre 50 milioni di prodotti ai consumatori di piu di 150
paesi.

Electiolux Monulacturing System

CARRER BIKES
CarrerBikes produce capolavori di alta scuola manifatturiera del legno unendo un
W design esclusivo con la tradizione artigianale italiana. Le biciclette legno CarrerBikes
nascono da un legame di stima e amicizia, dall'incontro fortunato tra Gianni Carrer,
architetto interior designer, e i fratelli Attilio e Renato Perin, maestri d’ascia e artigiani navali.

PEDROLLO

- m Pedrollo € un'azienda che opera nel settore dell'estrazione dell'acqua attraverso
4 p€ prodotti di alta tecnologia, costruiti interamente in ltalia.

AGCO
AGCO e uno dei piu importanti costruttori e distributori di trattori e macchine agricole
,//AAGCD al mon_do. La gamma di prodotti_ offe_rt_a da AG_CO c_:or_nprende trattori, mietitrebbie,
Your Agriculture Company ~ Macchine da fienagione e seminatrici, spandiconcimi nonché attrezzature per la
lavorazione del terreno.

BEDESCHI
Fondata nel 1908, Bedeschi e azienda leader a livello europeo nella

BEDESCHI progettazione e costruzione di macchine ed impianti per il settore dei laterizi,
pgn 4 dei cementifici, nel campo minerario e nella logistica portuale.

ARREDO3
Arredo3 € un‘azienda italiana che lavora con passione e dedizione nella produzione
ecosostenibile di cucine di qualita certificata e Made in Italy.

ILCAM

6 llcam ¢ il piu grande produttore europeo di ante ed accessori per mobili, fondata nel
\ 1959 a Manzano (UD), cuore di uno dei principali distretti del mobile in Italia.
KEYLINE

] I ‘ KEYLINE Keyline € un’azienda innovativa nel contesto globale sempre piu competitivo della
amvem 1770 crove cowrany - Progettazione e produzione di chiavi e macchine duplicatrici meccaniche ed
elettroniche. E’ leader nella tecnologia delle chiavi auto con transponder.

TAPI

T = Tapi, fondata nel 1998 a poca distanza dalla citta di Venezia, si propone come partner per le
,apl aziende vinicole attraverso la produzione di tappi sintetici di alta qualita tecnica.
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s g Slowear € un'azienda famigliare costituita da Roberto Compagno, presidente e
()W I A fondatore, e Marzio compagno responsabile dello stile e del prodotto. Slowear &

un ombrello di marchi che raccoglie sotto di sé Incotex per i pantaloni, Zanone
per la maglieria, Glanshirt per le camicie e Montedoro per i capispalla.

UTECO GROUP

e Uteco Converting € il leader mondiale nella produzione di macchine da stampa
- - A AN S . . . . . . . g e .
= i focalizzate nelle piu diverse applicazioni del packaging flessibile. Uteco fornisce
— L3 € soluzioni innovative con la sua vasta gamma di macchine per la stampa flessografica e

rotocalco, per accoppiamento e per macchine con configurazioni speciali di grande
contenuto tecnologico, sempre sviluppando la ricerca e le innovazioni.

ROBUR
’-T"H"-‘Fw_'l E |'LE' Robur, azienda interamente italiana, sviluppa e produce sistemi di
Pl et Bt T fiscaldamento ad alta efficienza e basso impatto ambientale.

coscienza ecologica

LIMACORPORATE
&y = Lima Corporate € la multinazionale italiana di ortopedia e traumatologia. Opera
X Lima g’orpo(rﬂ;en da oltre 60 anni nel settore medicale, con protesi impiantabili sostitutive delle
= articolazioni ossee per ginocchio, anca, spalla e articolazioni minori.

F.I.S. — FABBRICA ITALIANA SINTETICI

@ ELS.- Fabbrica Italiana Sintetici  FIS € il pil grande sviluppatore cGMP farmaceutico-chimico in ltalia e

uno dei player a livello mondiale nel Contract Manufacturing. £ una
societa privata ed indipendente, sviluppa e produce API, intermedi cGMP e blocchi chiave di costruzione
per l'industria farmaceutica a livello mondiale.

| seguenti numeri sono da intendersi al netto del personale delle aziende sponsor
e dell’'organizzazione:

iscritti;
aziende rappresentate;
presenti effettivi.

Delle organizzazioni partecipanti al convegno il 91% (102) é costituito da Spa e Srl
di medie e grandi dimensioni.

Di seguito un estratto di profili manageriali operanti all’interno di aziende manifatturiere
registrate al Convegno:

DIRETTORE TECNICO A&T EUROPE SPA INDUSTRIA 101 - 250 51-100
ARREDO, LEGNO,
MOBILI

DIRETTORE ACQUISTI ACQUA MINERALE | SPA INDUSTRIA 251 - 500

SAN BENEDETTO ALIMENTARE

RESPONSABILE ACQUISTI ALFE LIBRI SRL EDITORIA, MEDIA
E COMUNICAZ.

PRODUCT MANAGER ALPHACAN SPA EDILIZIA E 101 - 250 26 - 50




COSTRUZIONI

UFFICIO ARNEG SPA INDUSTRIA 501 -1000 | 101 -500
INDUSTRIALIZZAZIONE MECCANICA,
METALLURGICA
UFFICIO EXPO ARREDO 3 SRL INDUSTRIA 11-50
ARREDO, LEGNO,
MOBILI
RESPONSABILE ARREDO 3 SRL INDUSTRIA 11-50
AMMINISTRATIVO ARREDO, LEGNO,
MOBILI
ADDETTO UFFICIO ARREDO 3 SRL INDUSTRIA 11-50
MARKETING ARREDO, LEGNO,
MOBILI
DIRETTORE PRODUZIONE AUSSAFER DUE SRL INDUSTRIA 51-100
MECCANICA,
METALLURGICA
RESPONSABILE MARKETING BAULI SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
ALIMENTARE
PRESIDENTE BEDESCHI SPA INDUSTRIA 101 - 250
MECCANICA,
METALLURGICA
AMMINISTRATORE BILCARE SRL INDUSTRIA 101 - 250 26 - 50
DELEGATO RESEARCH CHIMICA,
FARMACEUTICA
DIRETTORE DI PRODUZIONE | BLOWTHERM SPA INDUSTRIA 51-100 6-25
MECCANICA,
METALLURGICA
DIRETTORE DI PRODUZIONE | BLOWTHERM SPA INDUSTRIA 51-100 6-25
MECCANICA,
METALLURGICA
DESIGN & DEVELOPMENT BOTTEGA VENETA | SRL INDUSTRIA > 1000 > 500
TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
INTERNAL PRODUCTION BOTTEGA VENETA | SRL INDUSTRIA > 1000 > 500
MANAGER TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
IS DIRECTOR BOTTEGA VENETA | SPA INDUSTRIA 101 - 250 26 - 50
TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
HEAD OF COMMUNICATION CARRARO SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
MECCANICA,
METALLURGICA
ADDETTA STAMPA CARRER BIKES SRL INDUSTRIA 1-10 0-2
ARREDO, LEGNO,
MOBILI
RESPONSABILE TECNICO CLEA SCAR EDILIZIA E 101 - 250 6-25
GENERALE COSTRUZIONI
CONSIGLIERE DELEGATO CLEA SCAR EDILIZIA E 101 - 250 6-25
COSTRUZIONI
RESPONSABILE DATA SRL INFORMATION 11-50
COMMERCIALE E VENDITE MANAGEMENT TECHNOLOGY
GLOBAL SALES DIRECTOR DE RIGO VISION SPA INDUSTRIA 501 - 1000 | 101 -500
TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
TITOLARE DSG SRL INDUSTRIA 11-50 3-5
MECCANICA,
METALLURGICA
RESPONSABILE LOGISTICA ELECTROLUX SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
ITALIA ITALIA MECCANICA,
METALLURGICA
TITOLARE ELENI SRL EDILIZIA E 11-50
COSTRUZIONI
DIRETTORE DI PRODUZIONE | EUROCOIL SPA INDUSTRIA
MECCANICA,
METALLURGICA
RESPONSABILE F.LLI MAZZON SPA INDUSTRIA 11-50 6-25
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LABORATORIO MECCANICA,
METALLURGICA
DIRETTORE OPERATIONS FIAM UTENSILI SPA INDUSTRIA 101 - 250 6-25
PNEUMATICI MECCANICA,
METALLURGICA
OPERATIONS MANAGER FLUITEK SPA INDUSTRIA 51-100 26 - 50
ORSENIGO MECCANICA,
VALVES METALLURGICA
RESPONSABILE FLUITEK SPA INDUSTRIA 51-100 26 - 50
PRODUZIONE ORSENIGO MECCANICA,
VALVES METALLURGICA
RESPONSABILE GRUPPO TESSILE SPA INDUSTRIA 101 - 250 26 - 50
ORGANIZZAZIONE E SISTEMI | MONTI TESSILE,
INFORMATIVI ABBIGLIAMENTO
DESIGNER HALFEN SRL INDUSTRIA 11-50 3-5
MECCANICA,
METALLURGICA
COLLABORATORE DESIGNER | HALFEN SRL INDUSTRIA 11-50 3-5
MECCANICA,
METALLURGICA
COLLABORATORE DESIGNER | HALFEN SRL INDUSTRIA 11-50 3-5
MECCANICA,
METALLURGICA
COLLABORATORE ESTERNO | INGEGNI - SRL INDUSTRIA
SOLUZIONI GENERICA
TERMOTECNICHE
TITOLARE INTELLISYS SRL INDUSTRIA 1-10 3-5
MECCANICA,
METALLURGICA
ANALISTA INTELLISYS SRL INDUSTRIA 1-10 3-5
PROGRAMMATORE MECCANICA,
METALLURGICA
RESPONSABILE RISORSE JACUZZI EUROPE SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
UMANE ARREDO, LEGNO,
MOBILI
SALES AREA MANAGER - KARTON SPA INDUSTRIA 101 - 250 6-25
PROJECT MANAGER R&D CHIMICA,
FARMACEUTICA
CFO KARTON SPA INDUSTRIA 101 - 250 6-25
CHIMICA,
FARMACEUTICA
SUPPLY CHAIN MANAGER LAGO SPA INDUSTRIA 51-100 6-25
ARREDO, LEGNO,
MOBILI
DIRETTORE PRODUZIONE LAGO SPA INDUSTRIA 51-100 6-25
ARREDO, LEGNO,
MOBILI
RESPONSABILE UFFICIO LAGO SPA INDUSTRIA 51-100 6-25
TECNICO ARREDO, LEGNO,
MOBILI
PRODUCTION MANAGER LEITNER SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
MECCANICA,
METALLURGICA
LEAN THINKING MANAGER LIMACORPORATE | SPA INDUSTRIA 501 -1000 | 101 -500
GENERICA
MANUFACTURING DIRECTOR | LIMACORPORATE | SPA INDUSTRIA 501 -1000 | 101 -500
GENERICA
LEAN THINKING ENGINEER LIMACORPORATE | SPA INDUSTRIA 501 - 1000 | 101 -500
GENERICA
LOGISTIC AND PLANNER LIMACORPORATE | SPA INDUSTRIA 501 -1000 | 101 -500
MANAGER GENERICA
GENERAL MANAGER MAKINO ITALY SRL INDUSTRIA 11-50 3-5
MECCANICA,
METALLURGICA
SUPPLY CHAIN PLANNER MANFROTTO SPA INDUSTRIA 51-100
MECCANICA,

METALLURGICA
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PRODUCTION MANAGER MANIFATTURA 1 INDUSTRIA 51-100 26 - 50
VENETA TESSILE,
PELLETTERIE ABBIGLIAMENTO
HEAD OF PLANNING MANIFATTURA SRL INDUSTRIA 51-100 26 - 50
DEPARTMENT VENETA TESSILE,
PELLETTERIE ABBIGLIAMENTO
R&S MANAGER MARINELLO SNC INDUSTRIA 11-50 3-5
TENDE ARREDO, LEGNO,
MOBILI
PRODUCT MANAGER MARINELLO SNC INDUSTRIA 11-50 3-5
TENDE ARREDO, LEGNO,
MOBILI
DIRETTORE SUPPLY CHAIN MORATO PANE SPA INDUSTRIA 11-50 26 - 50
ALIMENTARE
RESPONSABILE LOGISTICA MORATO PANE SPA INDUSTRIA 11-50 26 - 50
ALIMENTARE
PROGETTISTA NATUZZI SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
ARREDO, LEGNO,
MOBILI
RESPONSABILE UFFICIO OLIMPIAS SPA INDUSTRIA
ACQUISTI TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
RESPONSABILE IT PIEFFE UNION SPA INDUSTRIA 51 -100
ARREDO, LEGNO,
MOBILI
ITA PIEFFE UNION SPA INDUSTRIA 51-100
ANALISTA/IPROGRAMMATOR ARREDO, LEGNO,
E MOBILI
R&D MANAGER PIOVAN SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
MECCANICA,
METALLURGICA
RESPONSABILE RICERCA E PIOVAN SPA INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
SVILUPPO MECCANICA,
METALLURGICA
DIRETTORE POLITECNICO SCARL UNIVERSITA', 1-10 0-2
CALZATURIERO ISTRUZIONE E
RICERCA
DIRETTORE GENERALE POLO 1 P.A. CENTRALE O
TECNOLOGICO DI LOCALE
PORDENONE
SALES REPRESENTATIVE PRISMA TECH SRL INFORMATION 11-50 6-25
TECHNOLOGY
PLANT CLUSTER REFEL SPA INDUSTRIA
MANAGER/MANAGING MECCANICA,
DIRECTOR METALLURGICA
FORNITURE INDUSTRIAL RUBELLI SPA INDUSTRIA 101 - 250 26 - 50
DESIGNER TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
DIRETTORE DIVISIONE RUBELLI SPA INDUSTRIA 101 - 250 26 - 50
PRODOTTI FINITI TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
CHIEF TECHNICAL OFFICER SALVAGNINI SPA INDUSTRIA 501 - 1000 | 26 -50
ITALIA MECCANICA,
METALLURGICA
HEAD OF OPERATIONS SALVAGNINI SPA INDUSTRIA 501 -1000 | 26-50
ITALIA MECCANICA,
METALLURGICA
DIRETTORE GENERALE SAN GIACOMO SPA INDUSTRIA 51-100 6-25
ARREDO, LEGNO,
MOBILI
RESPONSABILE DI SELLE ROYAL SPA INDUSTRIA 251 - 500 26 - 50
PRODUZIONE MECCANICA,
METALLURGICA
CFO SILCA SPA INDUSTRIA 251 - 500 26 - 50
MECCANICA,

METALLURGICA
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MARKETING ADDITIVE SISMA SPA INDUSTRIA 251 - 500
MANUFACTURING GENERICA
AMMINISTRATORE SIT GROUP SPA INDUSTRIA > 1000 101 - 500
DELEGATO MECCANICA,
METALLURGICA
OPERATIONS DIRECTOR SIT GROUP SPA INDUSTRIA > 1000 101 - 500
MECCANICA,
METALLURGICA
QUADRO - DIRIGENTE SOMEC SRL INDUSTRIA 51-100
OPERATIONS GENERICA
OPERATIONAL EXCELLENCE | STEVANATO SRL INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
DIRECTOR GROUP GENERICA
ENGINEERING STEVANATO SRL INDUSTRIA 251 - 500 101 - 500
DEVELOPMENT MANAGER, GROUP GENERICA
RESPONSABILE UTECO SPA INDUSTRIA 101 - 250 51-100
PRODUZIONE CONVERTING MECCANICA,
METALLURGICA
TITOLARE VALSTIR SRL INDUSTRIA 11-50 0-2
TESSILE,
ABBIGLIAMENTO
CFO VIDEOTEC SPA INDUSTRIA 101 - 250
GENERICA
RESPONSABILE DI VIDEOTEC SPA INDUSTRIA 101 - 250
PRODUZIONE GENERICA
SUPPLY CHAIN & WAVIN ITALIA SPA INDUSTRIA 101 - 250 51-100
OEPRATIONS DIRECTOR GENERICA
DIRETTORE PRODUZIONE E ZAPI SPA INDUSTRIA 101 - 250 26 - 50
LOGISTICA CHIMICA,
FARMACEUTICA

L’87% dei visitatori che ha compilato il questionario ha fornito un giudizio compreso
fra Molto buono e Ottimo riguardo al tema portante della giornata. Anche la
composizione del panel di relatori ha ottenuto nel 94% dei casi un giudizio fra
Molto Buono e Ottimo. | partecipanti hanno apprezzato la varieta e l'attualita dei temi
proposti in sessione plenaria, e gli approfondimenti piu tecnici delle sessioni
pomeridiane.

e L’evento & stato promosso presso le funzioni di General Management
(Imprenditori, Direzione generale), Operations (Produzione, Logistica, Progettazione,
Ricerca e Sviluppo), It.

La fase di promozione del Convegno e iniziata nel mese di luglio ed é stata condotta
attraverso i seguenti canali:

o postalizzato nei primi giorni di settembre in busta personalizzata
ad una selezione di circa 2.500 fra Imprenditori, amministratori delegati,
direttori generali e responsabili di prima linea delle direzioni tecniche delle
principali aziende manifatturiere del Nord Est.




che comunicavano periodicamente ai potenziali visitatori del Convegno gli
aggiornamenti relativi al programma della giornata.

. del sito www.fabbricafuturo.it.

. , indirizzati ai responsabili delle funzioni Produzione, Logistica,
IT, Operations, oltre che alla direzione Generale.

J - Attraverso il profilo di ESTE Edizioni
sono stati comunicati gli aggiornamenti dellagenda della giornata sia alla
community di contatti della casa editrice sia ai membri di Gruppi che per tema
d’interesse e target risultavano in linea con gli obiettivi del Convegno.

o - Durante la giornata di evento la redazione di Sistemi&lmpresa ha curato
il LiveTweet dell’iniziativa.

o - La promozione é stata supportata anche dall’azione dei
Media Partner del Convegno che hanno veicolato I'invito alla propria rete di soci e
contatti. Le realtda coinvolte in qualita di Media Partner sono state ADACI —
Associazione lItaliana Acquisti e Supply Chain, AILM — Associazione Italiana Lean
Managers e ASAP-SMF, MegMi - Master in Gestione della Manutenzione
Industriale.

| vari canali di comunicazione hanno diffuso i contenuti riportati sulle pagine del
sito istituzionale della casa editrice www.este.it dove campeggiavano i loghi delle
aziende partner, sponsor e dell’espositore.

6 La pausa di un’ora per il pranzo e la pausa caffé della mattina si sono svolte nella
zona espositiva: l'area ha ospitato i desk delle aziende Partner, Sponsor ed
Espositore. Il 100% dei partecipanti ha espresso un giudizio compreso fra Buono e
Ottimo riguardo l'organizzazione di questo spazio: € stata infatti apprezzata
I'opportunita di networking e scambio che I'area e l'iniziativa in generale hanno favorito.

Martina Galbiati, Responsabile Marketing ESTE
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