
Vincere la sfida della 
sostenibilità nel sistema moda 

L’Osservatorio “Tessile & Sostenibilità” 

Barbara Resta, Stefano Dotti 
CELS – Research Group on Industrial Engineering, 
Logistics and Service Operations 
Dipartimento di Ingegneria 
Università degli Studi di Bergamo 

Fabbrica Futuro – Bologna 
19 marzo 2014 



University of Bergamo - CELS 
 Research Group on Industrial Engineering, Logistics  and Service Operations 

University of Bergamo - CELS 
 Research Group on Industrial Engineering, Logistics  and Service Operations 

Ogni anno vengono prodotti… 

60 MILIARDI DI KG 
DI TESSUTO 

1000 MILIARDI di 
KWh 

8000 MILIARDI  di LITRI 

2000 TIPI DI SOSTANZE CHIMICHE 

Fonte: U.S. Energy Information Administration 
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Anno: 2008 

http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=A1_-HcTT1hXuhM&tbnid=82lV77I7Vz5CgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://c2w.com/quizzes/33559-Map-Shape-Quiz/questions&ei=N886UuL9HOLC0QXb5YDwCg&psig=AFQjCNEfm7SwG1fJ63iqUvnjgTibafijQg&ust=1379672228056616
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=A1_-HcTT1hXuhM&tbnid=82lV77I7Vz5CgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://c2w.com/quizzes/33559-Map-Shape-Quiz/questions&ei=N886UuL9HOLC0QXb5YDwCg&psig=AFQjCNEfm7SwG1fJ63iqUvnjgTibafijQg&ust=1379672228056616
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=A1_-HcTT1hXuhM&tbnid=82lV77I7Vz5CgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://c2w.com/quizzes/33559-Map-Shape-Quiz/questions&ei=N886UuL9HOLC0QXb5YDwCg&psig=AFQjCNEfm7SwG1fJ63iqUvnjgTibafijQg&ust=1379672228056616
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=A1_-HcTT1hXuhM&tbnid=82lV77I7Vz5CgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://c2w.com/quizzes/33559-Map-Shape-Quiz/questions&ei=N886UuL9HOLC0QXb5YDwCg&psig=AFQjCNEfm7SwG1fJ63iqUvnjgTibafijQg&ust=1379672228056616
http://www.google.it/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=A1_-HcTT1hXuhM&tbnid=82lV77I7Vz5CgM:&ved=0CAUQjRw&url=http://c2w.com/quizzes/33559-Map-Shape-Quiz/questions&ei=N886UuL9HOLC0QXb5YDwCg&psig=AFQjCNEfm7SwG1fJ63iqUvnjgTibafijQg&ust=1379672228056616


University of Bergamo - CELS 
 Research Group on Industrial Engineering, Logistics  and Service Operations 

University of Bergamo - CELS 
 Research Group on Industrial Engineering, Logistics  and Service Operations 

…rilasciando in aria… 

Fonte: U.S. Energy Information Administration 
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…in acqua… 

Fonte: World Bank  

54% 
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7% 

Emissione di inquinanti (BOD*) 

Alimentare Cartiera Tessile

Metallo Chimica Altro

*Biochemical Oxygen Demand 
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…e in terra. 

®Moodboard 

 DELLO SPAZIO DESTINATO ALLE 
DISCARICHE È OCCUPATO DA 

RIFIUTI TESSILI 

5% 

Fonte: US Environmental Protection Agency (EPA) 
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Il problema è però più ampio… 

Fonte: Oreco 
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…e sotto gli occhi dell’intera società 
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Il sistema-moda del futuro 
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A che punto siamo? 
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Un modello per la sostenibilità…come? 

  Company  Country Industry 

1 Nestle SA Reg  Switzerland Consumer Goods  

2 Novartis AG Reg Switzerland Health Care 

3 Roche Hldgs AG Ptg Genus Switzerland Health Care 

4 TOTAL SA France Oil & Gas 

5 British American Tobacco PLC U.K. Consumer Goods  

6 Siemens AG Germany Industrials 

7 Bayer AG Germany Basic Materials 

8 BASF SE Germany Basic Materials 

9 Diageo PLC U.K. Consumer Goods  

10 SAP AG Germany Technology 
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Un modello per la sostenibilità (1) 

PRODOTTO SUPPLY CHAIN PROCESSO 

CULTURA GOVERNANCE ALTRO 
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Un modello per la sostenibilità (2) 
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(Policy) 

(Procedure) 

(Execution) 
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Pratiche di sostenibilità…nel sistema 
moda? 

Codice 
ATECO 
13, 14, 

15 

POPOLAZIONE composta da 
18283 aziende, di cui: 
 
- 11596 micro aziende (per 

codice 14 e 15) 
- 1695 eliminate in quanto in 

liquidazione o non tessili 
- 1882 (33%) senza sito web  

Database AIDA 

CAMPIONE ANALIZZATO: 3810 
aziende 

Cod. Categoria 

13 INDUSTRIE TESSILI 

14 CONFEZIONE DI ARTICOLI DI 
ABBIGLIAMENTO; CONFEZIONE DI ARTICOLI 
IN PELLE E PELLICCIA 

15 FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E 
SIMILI 
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Il campione analizzato 

AZIENDE CHE ADOTTANO ALMENO 
UNA PRATICA DI SOSTENIBILITÀ 

Mediamente solo 1 azienda su 7 adotta 
almeno una pratica di sostenibilità 
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Pratiche di sostenibilità nel tessile 

PRODOTTO SUPPLY CHAIN PROCESSO 

CULTURA GOVERNANCE ALTRO 
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Loading… 

Immagine: ®Denis Perepelenko  
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Gli ostacoli verso un approccio 
sostenibile 
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Gli ostacoli verso un approccio 
sostenibile 
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Osservatorio Tessile & Sostenibilità 
(OT&S) 
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Una corretta conoscenza dei 
principi di sostenibilità e, 

soprattutto, del loro impatto sul 
business può portare le aziende ad 
applicare efficacemente un sistema 

di gestione improntato alla 
sostenibilità per ottenere benefici 

ambientali, economici e di 
immagine significativi, migliorando 

così la propria competitività.  

http://www.discoverydream.com/it/scoperta-scienza/celestron
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A chi si rivolge OT&S 

 Manager e ai decision maker delle aziende del tessile 

 Stakeholder delle aziende operanti nel settore tessile 
(aziende del meccano-tessile, aziende chimiche, enti 
di certificazione, istituzioni europee, associazioni dei 
consumatori, utilizzatori di tessili, etc.) 
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Le attività di OT&S 

RICERCA 

TRASFERIMENTO 

NETWORKING 
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Il team 
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UNIVERSITÀ 

Aziende 
aderenti 

Tessili 

Chimiche 

Meccano-
tessili 

Utilizzatori 
di tessili 

Moda/ 
Fashion 

CENTRI DI 
RICERCA 

ENTI DI 
TRASFERIMENTO 

TECNOLOGICO 

SPONSOR MEDIA 

ASSOCIAZIONI 
DI CATEGORIA 

ASSOCIAZIONI 
TERRITORIALI 
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Grazie per la cortese attenzione! 
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