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MAFUNETTO

Idee e strumenti per I'impresa manifatturiera del domani

Ottimizzazione della disponibilita delle risorse in produzione
gli effetti di una gestione efficiente della schedulazione

Relatore : Dario Capellini

Contatti: dario.capellini@capellinitechnology.com - www.capellinitechnology.com
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Gamma prodottl

I | 'azienda opera in tutti i principali settori della
lavorazione dei metalli e leghe

roduct Families

Motor indles
InnerGrinding
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@ | Capelllnl electrospindles

| 'azienda In sintesi

Fondata nel 1969, opera nella meccanica di precisione

20 anni di esperienza nella produzione mandrini ed
elettromandrini per macchine utensili

Personale: 40 dipendenti nel 2013
Personale diretto produttivo: 24 dipendenti in 3 reparti
Produzione: 400 esemplari all'anno

Servizio post vendita Europeo diretto, Far-east indiretto
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@ Elettromandrino

Componente ad alta tecnologia della
macchina utensile

- Distinta da 30 a 100
componenti

- 4 livelli di sotto-assiemi

- la condivisione di codici e
concentrata sui materiali
commerciali

- da 5 a 15 fasi di lavorazione e

. . . - commerciall 45%:
nei componenti semilavorati a Jdisegno55%
disegno
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peiin; Ordine Cliente

Ordini in ingresso a programma da 4 a 12 mesi, consegne
distribuite in singoli items o piccoli lotti per minimizzare le scorte.

o Sottolivelli con semilavorati e materiali comuni a differenti
modelli

° Avvicinandosi alle consegne le pianificazioni Clienti si evolvono
spostando le date di consegna
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ﬁ Processo produttivo

MATERIALI
ACQUISTO




I @"'“' Vincoli e Obbiettivi

I VERSO IL MERCATO

o Garantire il servizio al Cliente, rispettando le consegne anche
I guando vengono variate nel breve termine.

o Ridurre il lead time minimo di consegna per migliorare il servizio.

VERSO L'AZIENDA

o Massimizzare l'efficienza manifatturiera nel ciclo produttivo per
ridurrei costi di produzione

o Massimizzare i tempi “a valore” delle risorse umane, per
aumentare la produttivita dei reparti

o Minimizzare gli stock di magazzino per ridurre i valori
Immobilizzati
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Risorse struttural

MRP — per la nettificazione

T - - : - Raccolta dati
pianificata dei fabbisogni di produzione

e S e D : - manutenzione
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datazione teorica

Creare una datazione a risorse infinite “teorica” rappresentativa
del lead-time dettagliato di produzione di ogni singolo articolo

Il B §E il =
| .

DATA INIZIO TEORICO CONSEGNA

- Fondamentale per identificare una prima saturazione delle risorse, gia
considerando i tempi di attesa medi di ogni reparto.

- ldentificare una data inizio lavori che consideri i tempi di transito, di lavoro, di setup
e di lavorazione esterna

SETUP ~ LAVORO FASI ESTERNE TEMPO ATTESA
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overview

Volume Ordini di lavoro
- ogni ODL ha mediamente 8 fasi

M In lavorazione di lavoro
200 M pianificati
proposte di - il 50 % degli Ordini Cliente
prod. vengono ri-pianificatida 1 a 4
volte nell'orizzonte temporale di
fornitura

La necessita di continua ri-pianificazione dei tempi di fabbisogno necessita di una
massima automazione del sistema

- Proposte di produzione completamente rigenerate giornalmente
- Ordini pianificati vengono gestiti come proposte di spostamento, applicate manualmente.

- Ordini in produzione, vengono modificate le priorita generali e gestiti in schedulazione
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Schedulazione
risorse finite

o B [capelini | REd AL DS AT RSB = u
[ Le fasi di lavoro
IH‘W'SE IHISUHSE’DES 'lm 2 Reseizons ppead|Beseizong [ 10 mar 14 T 17 mar 14 I 24 mar 14 | 3 mar 14 I 7 apr 14 | 14 pr 14 I 20 apr 14 I 28 apr 14 I Smaql
33 Kasto TBS 320
34 FehmanP13 Il | [ | | | | = =
M 3®  RecodMI2 | |
(-1 i R | I N |
%37 TUR TURS3D. | | . I I
38 FIFA 130 Fres [ I | | | | | o
39 GASS Atema |
G0 Ol B — W ] I [ alle risorse
w41 Graziano 546 11 | | |
43 Famup RAG 40...
44 Graziano CTX 7... | OL-0006944  020-02318 10 TORNITURA CO Flangia anteriore: * f 1 4020-02318 - Flangia anteriore I S O n I I I
44 Graziano CTX 7... | OL-000694& 020-02327 10 TORNITURA CO Coperchio posteriore i *l 020-02327 - Coperchio posteriore
44 Graziano CTX 7... | OL-0006914 020-02219 10 TORMITURAFOQ... Coperchio posteriore bt | 020-02219¢ Coperchio posteriore
44 Graziano CTX 7... | OL-0006980° 020-02326 30 TORNITURA Supparto pinza freno * . 020-02326 - Supporto pinza freno 4 L ]
44 Graziano CTX 7... | OL-0006940 020-01916 20 TORNITURA CO Flangia anteriore L 4 1 020-01916 - Flangia anteriore 4
44 Graziano CTX 7.. OL-0007062 MO5M1542140 10 TORMITURA Spina equilbratrice & ) MO05-M154214.0 - Spina equilibratrice C 0 n S I e ra n O
44 Grazisno CTX 7... OL-0007147 020-07033 30 TORNITURA CO Membrana B3234145 * [} 020-07033 - Membrana §323x145
44 Graziano CTX 7... OL-0007148 020-07034 20 TORNITURA+FD... Corpo interno * [ 1] 02007034 - Corpointerno " n n n
44 Graziano CTX 7... OL-0007115 020-03731 20 TORNITURA+FD... Corpo interna * I 020-03731 - Corpe interno
» 44 Graziano CTX 7. OL-0007152 020-06647 10 TORMITURA Contro flangia 150220 <} 131 020-06647 - Contro flangia 150-2 V I n CO I I I O I C I e
44 Grazisno CTX 7. OL-0007153 020-06648 10 TORNITURA Flangia porta mola 150-220 Q m 020-06648 - Flangia porta mola 1
44 Graziano CTX 7... | OL-0007110 020-07035 40 TORNITURA+FOD... Tubo collaudo freno D=323 $’M 02007035 - Tubo collaudo freno
44 Graziano CTX 7... | OL-0006913 020-02218 10 TORNITURA CO Tubo posterione > [ | 020-62218 - Tubo posteriore L] L] \
44 Graziano CTX 7. OL-0007083 02003116 B0 TORMITURA CO. Parte anteriore abera > M 020-03116 - Parte anteriore albe
44 Graziano CTHX 7... | OL-0007086 020-07028 10 TORNITURAFO. Puleagia Polyfles 11M D127 @’ ] 020-07028 - Puleggia Pohflex 11
44 Graziano CTX 7... | OL-0006689 020-06034 10 TORMITURACO... Albero mandrino H 020-06094 - Albero mans
. 44 Graziano CTX 7... | OL-0007215 020-07046 10 TORMITURA+FD... Flangia per lavorazione corpo GR.253+4 ¥ . ] 020-07046 - Flangia per lavorézi
44 Grazisno CTX 7... OL-0007114 020-03730 30 TORNITURA CO Membrana 82984145 * I 020-03730 - Membrana 9298x 145
44 Graziano CTH 7. 2920349 020-04438 40 TORNITURA+FOD... Parte anteriore albero mandring » 1] 020-04438 - Parte anteriore albe
44 Graziano CTX 7... | OL-0006741 020-04307 30 TORNITURA+FD... Pistone sbloccagaio utensile ¥ 1] 020-04907 - Pistone shloccaggio
44 Graziano CTX 7... | OL-0006742 020-05064 10 TORMITURA+ FO... Coperchio per ciindro '* ] 020-05064 - Coperchio per cilind
44 Grazisno CTX 7... | OL-0006719 020-06334 10 TORNITURA+FD... Albera mandring m 020-06394 - Albero mandrino
44 Graziano CTX 7... | OL-0006706 020-06247 10 TORNITURA+FD... Albero mandrino | 020-06247 - Albero mandrino
44 Graziano CTX 7... | OL-0006715  020-06231 10 TORMITURA Musone 80100 ] 020-06201 - Musone 80/100
44 Graziano CTX 7. | OL-0006698& 020-0623% 10 TORMITURAFD... Albera mandring \;’ |} 020-06238 - Albero mandrino
44 Graziano CTX 7... | OL-0005596  013-00255 70 TORNITURAFIL... Albero+rotors HSK 4100 » H 019.00255 - Albero+rotore HSK A1
44 Graziano CTX 7... | OL-0006686  020-06236 20 TORNITURA DI Collettore di raffreddamento 4 020-06236 - Collettore di rafire
44 Graziano CTX 7... | OL-0006709 020-06231 20 TORMITURA DI Collettare di raffreddamento 4 020-06281 - Collettore di raffre
44 Grazisno CTX 7... | OL-0006874  020-07012 50 TORNITURA+FOD... Flangia per cuscinetti post Simile a: 020 & H 020-07012 - Flangia per cuscinet
44 Graziano CTH 7... | OL-0006745 020-04918 10 TORNITURA +F... Flangia cuscinetti ant Q . 020-04918 - Flangia cuscinetti a
44 Graziano CTX 7... | OL-0006961 020-03356 10 TORMITURA Culatta . ‘ * 1] 020-03356 - Culatta
[ " " " [ " " " L] .
Data di inizio lavori minima Priorita base:
= -
.
: N TTPR Q. considera tempi attuali
- Disponibilita di risorsa :
tempi idui all
g o ) e plreSI ul alla Co Seg d,
- Disponibilita squadre operatori complessita del ciclo
i1

Disponibilita materiali

- Priorita manuale
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( Schedulazione

saturazione ottimizzata

CONSIDERA

- Efficienza operativa
- Tempi di lavorazione

- Tempi setup, manutenzione
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= modificano e si
Wi [ n [ [ [
=0 fissano i piani di

' n
— lavoro nell'orizzonte
T "
= temporale di 2
337 | |
= settimane. |l resto

| | | |

: viene lasciato

< all'automatismo
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I @elhm Riduzione effetto onda

Straordinari

Gestione della frammentazione dei lotti

@so rendimento

lotti gradi

- Avvantaggia sui
costi di setup

- Genera un effetto
onda che transita con
la commessa.

lotti frammentati

- Riduce ['effetto onda

- occupazioni risorse minori
semplificano la programmazione
- minore immobilizzazione di
valore a magazzino
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lead time e puntualita

I Puntualita consegne 9 5 % +

100%

90%

o0 - . - o La continua

I oo manutenzione delle
s previsione di consegna, e
20% delle consegne garantisce

10% . 0 C . .
0% il servizio al Cliente in
modo puntuale.

Q1-12 Q2-12 Q3-12 Q4-12 Q1-13 Q2-13 Q3-13 Q4-13

LEAD TIME

o lead time medi sono ridotti del 15%

° Oggi lavoriamo sempre di piu sui LEAD TIME simulati, nel caso di
urgenze possono ridurre i tempi standard anche al 60 %
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scorte

Scorte materiali attivi

100% - Riduzione scorte operative del 30 % in
80% 2 anni

70%

60% - Trend di decrescita ancora netto, si

vt punta ad una riduzione ulteriore del 20%
30% entro il 2016

20%
10%
0%
Q112 Q212 Q312 Q412 Q113 Q213 Q313 Q413

Scorte semilavorati attivi

100%

- Riduzione scorte operative del 15 % in 009

2 anni 80%

70%
- Trend di decrescita ancora netto, si gg;
punta ad una riduzione ulteriore del 15% 4%
entro il 2016 30%

20%
10%
0%

Q112 Q212 Q312 Q412 Q113 Q213 Q313 Q413
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saturazione risorse

Saturazione risorse base 2011

140
120

100
80
60
40
20

Q2 - 11 Q4 -1 Q2 -12 Q4 -12 Q2-13 Q4 -13
Q1 -11 Q3 - 11 Q1-12 Q3 -12 Q1-13 Q3-13

o

o La saturazione dei reparti € aumentata
stabilmente dal 2011 ad oggi di oltre il
10%




I @"'“' Vincoli e Obbiettivi

I VERSO IL MERCATO @

o Garantire il servizio al Cliente, rispettando le consegne anche
I guando vengono variate nel breve termine.

o Ridurre il lead time minimo di consegna per migliorare il servizio.

=
VERSO L'AZIENDA @

o Massimizzare l'efficienza manifatturiera nel ciclo produttivo per
ridurrei costi di produzione

o Massimizzare i tempi “a valore” delle risorse umane, per
aumentare la produttivita dei reparti

o Minimizzare gli stock di magazzino per ridurre i valori
Immobilizzati
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I 1 Internet:
1 eMail: info@capellinitechnology.com
» Phone: +39 0523524108

1 Address: Via E.Mattei 11, Gariga
1-29027, Podenzano (PC) - ITALY

Contatti

Capellini electrospindles

Grazie a tutti per l'attenzione
Dario Capellini — dario.capellini@capellinitechnology.com


http://www.capellinitechnology.com/
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