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Il contesto

CONTESTO ESTERNO CONTESTO AZIENDALE

AUMENTO VELOCITA DI » Aumento incertezza per |’organizzazione

CAMBIAMENTO + Riduzione della capacita di progettare a lungo termine e
connessa tendenza ad aumentare il ricorso a forme flessibili di

SKILLS MISMATCH lavoro

+ Aumento di necessita di frequenti cambiamentiinterni
all’azienda (ambito organizzativo & culturale)

* Aumento incertezza lavoratori e stress, Riduzione engagement

+ Scarsita di alcune skills e veloce obsolescenza di altre

Aumento diversita del personale (diversita sistema motivazionale)
Maggior richiesta di soluzioni flessibili di lavoro

CAMBIAMENTI DEMOGRAFICI

CAMBIAMENTI CONTINUI NELLA
REGOLAMENTAZIONE DEL LAVORO

Aumento incertezza per 'organizzazione
Riduzione engagementdelle persone
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Il contesto - Le sfide HR

SFIDE ITALIANE

SVILUPPO
LEADERSHIP

(6/8)

GESTONE ¥ pianiFicaz
sviLoepo | STRATEG. || ENGAGEM.E || PERFORM.

TALENTI PERSON. RETENTION MANAGEM.

(4/8) (4/8) (4/8) (4/8)

GESTIONE
DIVERSITA

(4/8)
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Il contesto - ruoli e persone

[ cAreseAt

STRATEGIC ROLES

EMERGING ROLES

=

SOSTENERE
LA CRESCITADI RUOLO

Il focus e verificare se le

persone 1in questi ruoli
hanno le caratteristiche
personali e professionali

per sostenere la crescita
di importanza prevista per
il loro ruolo

Ass?@

stabile

CORE ROLES

SUPPORTING ROLES

<

GARANTIRE
IL CONTRIBUTO NEL TEMPO

Il focus & verificare se le
persone in questi ruoli
hanno le caratteristiche
personali e professionali per
garantire continuita delle
prestazioni su ruoli che
avranno importanza stabile.

DECLINING ROLES

DISSOLVING ROLES

R

COLLOCABILITA’
SUALTRIRUOLI

Il focus & verificare se le
persone in questi ruoli hanno
le caratteristiche personali e
professionali per ricoprire
altri ruoli (dentro e fuori
’organizzazione) vista la
diminuzione di importanza
prevista per 1 loro attuali

ruoli.
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