Attrarre e trattenere il Talento

il supporto dei sistemi informativi all'implementazione di politiche retributive e sistemi incentivanti efficaci

AN

talentia



«Ci sono pittori che trasformano il sole in una macchia gialla, ma ci sono altri che con
l'aiuto della loro arte e della loro intelligenza, trasformano una macchia gialla nel sole.»

(Pablo Picasso)

Perche Talento?

Leadership

Performance e
Risultati

Innovazione

Ispirazione e Traino

Potenziale
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Un recente studio di settore in
America ha evidenziato che su
figure mediamente specializzate

iicosto di turnover di

una singola risorsa e pari a circa

il 20% della sua retribuzione

annuale.

Perche e
importante
fidelizzarlo?
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Quali gli impatti, se
cosi non fosse?

| Quit !

PERDITA DI PRODUTTIVITA’ PRIMA E DOPO CHE
L'IMPIEGATO LASCI LA SOCIETA’

COSTO PER IMPLEMENTARE UNA CAMPAGNA DI
SELEZIONE PERSONALE

COSTO DI ON
BOARDING/FORMAZIONE/AFFIANCAMENTO

PERDITA DI KNOW HOW
«EFFETTO DOMINO» SUL CLIMA AZIENDALE

RICADUTE SUL BRANDING

Lalenlia
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Talent Retention - Best Practices -

Implementare modelli di Talent Management continuo e distribuito ai Line
Manager

Favorire la «Cultura del Feedback», ascoltare e saper prevenire critici
prima che siano irrisolvibili

Investire in Formazione interna o esterna con ricadute sul Know
Performance Individuali '

Definire Piani e/o Opportunita di Sviluppo Professionale e Carriera
trasparenti ed equi

Definire Politiche Retributive

Incentivanti e P{emianti »
6
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Le componenti della retribuzione

RETRIBUZIONE FISSA

RETRIBUZIONE VARIABILE

BENEFIT

E’ legata
normalmente al
Ruolo/Posizione

rPay for Competence(

Profit Sharing(-—rff
Stock Options
Bonus su Risultati L‘
Individuali ! . K

Legati normalmente al
Ruolo/Posizione

toLentlo
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Le componenti della retribuzione — Best practices

RETRIBUZIONE FISSA

RETRIBUZIONE VARIABILE

Segquire principi di Equitd interna e/o
esterna pud avere ricadute positive sia
sull’ Employer Branding e la capacita di
attrarre persone di valore, sia
sull’efficacia nel trattenere Talento

Aumentano la percezione del dipendente sulla sua
eale capacita di incidere sul Business aziendale, con
ricadute sulla Retention

BENEFIT

Misurano la sensibilita aziendale a sostenere la vita del
dipendente e I'esercizio delle sue funzioni, con ricadute sia
sull’Employer Branding che sulla Retention

toLentlo
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Cosa accade dove i processi non sono assistiti dall’IT?

| processi di Review Salariale ed Incentivazione SONO in molte aziende ANCOFA

gestiti su carta

VOLATILITA’ DEL DATO A
SCARSA INTEGRAZIONE Produttivita, qualita ed affidabilita’ del

CON ALTRI SISTEMI

REPORTING LIMITATO

SCARSA PREDITTIBILITA’

PROCESSI POCO
COLLABORATIVI

dato prodotto/gestito

Misura dell’Efficacia degli interventi di
Rewarding sulle Performance Individuali
e sul Turnover

Capacita di intercettare rischio di perdita
Talento o situazioni di malcontento

Produttivita’, Efficacia ed Equita




Cosa cambia dotandosi di una soluzione integrata di
Talent Management?

SOLUZIONI

PROBLEMA

VOLATILITA’ DEL DATO

SOLUZIONE

| dati che sottendono i processi sono
gestiti elettronicamente all’interno di
un unico Database. Manager, HR ed
Impiegato accedono in modo
controllato e sicuro solo
all’informazione di propria pertinenza.

, Nes
0 HR AN

A w
Manager Employee
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Cosa cambia dotandosi di una soluzione integrata di
Talent Management?

SOLUZIONI \ore®

PROBLEMA | Da‘a

SCARSA INTEGRAZIONE Sistemi Cartacei Controllo Gestjone

CON ALTRI SISTEMI oatiteh
\ Aobiettivi, Forecast
L

| SOLUZIONE | \!__/

| dati a supporto dei processi di Talent Management System

Reward vengono importati in modo
. .. . Anagrafiche dipendenti
automatico e trasparente dai sistemi .
. Bonus
che ne hanno la ownership. Dal payroll %

00"

¥

per I'anagrafica personale e Cedolino,
al Controllo di Gestione per i risultati

degli obiettivi. Payroll System Lalenlia
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Cosa cambia dotandosi di una soluzione integrata di
Talent Management?

SOLUZIONI
PROBLEMA | (\a
NG

REPORTING LIMITATO

| SOLUZIONE

Cruscotti di analitiche e report
consentono di monitorare
costantemente indicatori di
performance, turnover e rewarding.

eeeeeeeeee
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Cosa cambia dotandosi di una soluzione integrata di
Talent Management?

SOLUZIONI ({\(\%»

PROBLEMA E '\ 5
TaLent PROFILE \ ( Help || Refresh | Prin

SCARSA PREDITTIBILITA’ ::.:zm
! 4'\:-; Job Sales Director
© Taient STATISTICS 5]
falentBSK: | 56.33% 6 -39.76%
| SOLUZIONE | veR:l“ng : Job Suitability % Number of Base Salary
improved Distance from Mid
competencies Point
Una soluzione di Talent Management
integra processi di Rewarding con 60.009% | Ooutof9 0
. . . ompleted
processi di Performance Review e Gosls Achcuement scimes Raling Jumoeret
year and Planned) scheduled trainin
collezionamento dei feedback. Il
Reporting favorisce 'emersione di
fattori di rischio o I'analisi retrospettiva t o
Lo alenlia
a supporto di iniziative migliorative. Software




Cosa cambia dotandosi di una soluzione integrata di
Talent Management?

. NS
SOLUZIONI e(\'\e

X \L

PROBLEMA

SCARSA PREDITTIBILITA’

[ ]
@ Germne STARTED\ EmPLoYEE EXIT INTERVIEW

You are invited to participate in our employee exit interview. Your survey responses will be strictly confidential
and data from this survey will be reported only in the aggregate. Your information will be coded and will remain
confidential. If you have questions at any time about the survey or the procedures, you can contact
[HR_CONTACT_NAME] at [HR_CONTACT_PHONE] or by email (the email address given below).

$OLUZIONE

Una soluzione di Talent Management
integra processi di Rewarding con
processi di Performance Review e
collezionamento dei feedback. Il
Reporting favorisce 'emersione di
fattori di rischio o I’analisi retrospettiva
a supporto di iniziative migliorative.

\ Emplovyee

Manager

Lalentlia
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Cosa cambia dotandosi di una soluzione integrata di
Talent Management?

SOLUZIONI

PROBLEMA |
Fenton, John
PROCESSI POCO i W
COLLABORATIVI Lj oo B S ot e 051151201
nd
| SOLUZIONE | =

Il tradizionale scambio di E-Mail e file @
viene sostituito da processi di
review/assessment basati su workflow.
Ne deriva un modello meno HR
Centric, piu collaborativo, equo e O
trasparente. talentia
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Implementazione, quali strumenti?




Implementazione di modelli di Equita Salariale

SALARY ANALYSIS

* PRINCIPIO DI EQUITA’ ESTERNA
*  UN’AZIENDA COMPETITIVA CHE VUOLE
ATTRARRE E TRATTENERE TALENTO
GUARDA COME IL MERCATO PAGA
MEDIAMENTE LE FIGURE
PROFESSIONALI CHIAVE CHE HA IN CASA

. PRINCIPIO DI EQUITA’ INTERNO
LA STESSA OSSERVAZIONE PUO’ ESSERE
FATTA DA UN PUNTO DI VISTA LOCALE,
IDENTIFICANDO INCONSISTENZE O
PERICOLOSE DISUGUAGLIANZE

toLentlo
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Implementazione di modelli di Equita Salariale

SALARY ANALYSIS

* SALARY ANALYSIS: STRUMENTI

RETTE DI MERCATO _ PBewadiMereate
RETTE DI POLITICA INTERNA Esempio: RAL Media per Livello Retributivo)
SCENARI DI SIMULAZIONE

Starting graph for assumption '"HAY Grades - Actual Data’'

o
1

18 19

— L1 —

Dipendenti al di sotto del minimo

Base Salary

| ] STARTING ASSUMPTION EvoLumon CRITERIA

=" MEeTHOD

—— - ® Match Policy Line () Use Merit Matrix () Specify amount

Statistical metl hod | Average v |

Simula nuova situazione applicando criteri evolutivi

toLentlo
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Implementazione di Sistemi Incentivanti

* MANAGEMENT BY OBJECTIVES
*  QUESTO SISTEMA PREMIANTE S| BASA SULLA MISURAZIONE
DEI RISULTATI DI OBIETTIVI ASSEGNATI PREVENTIVAMENTE AL
DIPENDENTE, OPZIONALMENTE USANDO UN WORKFLOW IN
LUOGO DI UNA TRADIZIONALE E-MAIL O LETTERA CARTACEA

Fenton, John

toLentuo
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Implementazione di Sistemi Incentivanti

MANAGEMENT BY OBJECTIVES

Il Premio viene erogato a partire da una Scheda Obiettivi e da un Bonus Target.
Gli Obiettivi di scheda possono essere solo Individuali oppure di tipo Profit
Sharing (Obiettivi Finanziari)

* La componente INDIVIDUALE, in particolare, favorisce la RETENTION e aumenta
il livello di COMMITTMENT («SONO ARTEFICE DEL RISULTATO»)

(15 Pavout mro @

Variable Plan Details FPerformance Management
Individual opportunity 5,000 00 (EURC)
Payout % 4250 Award 2 12500 (EURC)

@ Eomng InFo )

¢ Economics Weckt: | 30.00 (i, ResuLT % I (-
ills DvisionAL WeIGHT: .jg REsuLT %: -
Lzl InonipuaL OsjecTives WeickT: i RESULT % = @
. Notes ®
Lalentia
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Implementazione di Sistemi Incentivanti

MANAGEMENT BY OBJECTIVES

. . .« ge . . .
* Target, Deadline e criteri di calcolo della percentuale di raggiungimento sono
definiti e rappresentati nella scheda
x Objective Weight Performance Result % INCOME CLOSE
= |1. NET Income l='—1‘| 20_[]()| & | Budget v || 100.0()| I | |j Income =
. 200
= | 2. Costs Reducticn n._|1| 20.0()| & | Budget + || 100.0()| |j
150
X  Metric Deadline |Weight  Target Actual % Perf. Ind. Res% i;E
S ST ||2;31 ;'2(1 | n_uu| | l,oun,uuu_un{ EURO | m_m1| | luu_uu| | Budget v | L é 100
4 :
H
Cost Reduction - Replanned [12/31/2d| 100.00)[1,000,000.00] EURG | 10.00| [ 100.00|  Budget v I ? s
i
0
oM 25M S50M 75M 100M
=2 |3. New Customers gl Objective actual
| 20.00| (J, | Budget v|[ 100.00] —— )
—@— Income [¥
® Metric Deadline Weight  Target Actual % Perf. Ind. Res%
= SrE e [2/31/2d] 000 1500/nD || 15.00] [ 100.00 [ Budget v
A
[ S e = (e [12/31/2d | 100.00 | 1500/nD || 15.00] [ 100.00 [ Budget v
)
|4 EBT I‘”1| 20,00/ (j1, [Budget ][ 100.00] n——
A
|5, Revenues from Partnership u._|1| 20_[]()| _L;S | Budget - || 100.0()| |j
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Implementazione di Sistemi Incentivanti

* MANAGEMENT BY OBJECTIVES

* |l calcolo del Bonus segue la fase di assessment dei risultati individuali fatta

dal Manager
* Nei casi di SCHEDA OBIETTIVI composta da obiettivi individuali e di Profit

Sharing, il calcolo del Bonus & soggetto anche alla pubblicazione dei risultati
finanziari dal Controllo di Gestione

Bonus

Valutazione del Manager talentia

Software




Implementazione di Sistemi Incentivanti

INCENTIVAZIONE BASATA SU
COMPETENZE

In modelli piu avanzati, I'Incentivo
viene attribuito non
necessariamente o non solo al
raggiungimento dei risultati
(Management by Objectives), ma
anche al livello di Competenza, al
grado di copertura del proprio
ruolo o ai Comportamenti
osservati

Questa valutazione e orientata a
classificare anche il Potenziale

In questo caso il modello di
Scoring € multidimensionale e
puo dare origine ad un punteggio
complessivo scalare o Matriciale
(9-Box)

PAYREVIEW

SECTION C
Competency Evaluation

C-

Core Competencies
Unawar Aware Functional Proficient Expert
- Caring Q (O] (=] Q@ Q
Gom ety @ ® @ @ @
@ ® © o] @
= @ @ ® @ @
. [o) @ ® (5] @
ting s @ @ ® @ @
fanali (o) @ ® @ @
bility Q Q (O] @ Q
C.2 - Comments
C3-
Brand Specific Competencies
awar ware Functiona Proficient Expert
it Relati Q (O] Q@ 0 Q
2/ Busi Q - Q 9] Q
&) @ ® s] @
@ @ ® 9] @
larket na Q Q ® -] Q
1on Moo

SECTION D
POTENTIAL ASSESSMENT
D. T - Potential Evaluation

() Low (® Medium () High

MMMMMM

toLentlo
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Implementazione di Sistemi Incentivanti

PAYREVIEW

* INCENTIVAZIONE BASATA SU

COMPETENZE

* Basandosi il modello anche su T
componenti Comportamentali e di —>
Skill 'assessment puo essere ﬂ
esteso ad altri attori (Peer
Review/Valutazioni 360°) 3 S

* Ricaduta positiva in termini di ) .
Equita e Trasparenza e — 5 —

Send Evaluation

Peer Evaluator 2 (Colleague)

Send Evaluation

toLentlo
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Implementazione di Sistemi Incentivanti

PAYREVIEW

* INCENTIVAZIONE BASATA SU
CO M P ETE N Z E Employee Data
¢ II Punteggio GIObaIe Che Si trae Full Name Job Performance Min % Increase Max % Increase
dall’assessment puo essere usato
. . © FENTON, JOHN | Sales Director | [Talent Risk | 0.00/ | 1.00 [
In un processo dl Team Salary [ ] F%,iﬁi | |Sales Director | ITaIent Risk | | 0.00'I | I.O()l [
Review come giustificativo per un © [GAYLE, JaNICE ales Director Rough Diamond 0.0 20
G | 5 || | o | 0
Manager per proporre un © [BOWLAND, DIANE| Sales Director | [Current Star | | 2.00| | 3.00 [
incentivo o una variazione © [CAVEN, JANET | Sales Director | [Future Star | 2.00/ | 2.00) [
. @ Salary Review B
percentuale, ad esempio sulla |
paga base ST —
e Matrici di Merito possono et e
supportare i reviewer nella fase di o
proposta
I
Talent Risk MIN%  MAX% MIN% MAX% MIN% MAX%
Rough Diamond ~ MIN%  MAX% MIN% MAX% MIN% MAX%

toLentlo
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Framework

Retention

Esiste un principo di
Equita, regole
trasparenti e chiare.

SALARY ANALYSIS

Il mio € un ambiente di
lavoro stimolante e
sfidante. Il contributo
individuale e
importante, so
riconoscerlo e premiarlo

Employer
Branding

Retribuisco i miei Talenti
in modo competitivo

Sono sensibile non solo ai
risultati che produci ma a
cosa sai fare e a cosa
potresti riuscire a fare in
futuro.

PAYREVIEW

toLentuo
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ISRV

& KEDRION

Azienda multinazionale biofarmaceutica
Head quarter a Castelvecchio Pascoli (Lu)
1.800 dipendenti nel mondo di cui 900
persone in Italia

Altissima specializzazione della
popolazione

Struttura organizzativa diversificata nel
mondo

SCOPE: Velocizzare i processi manuali di
misurazione della performance
integrando la selezione, la compensation
e il training

KEDRION @ KEDRIONSPAV TV Q

BIOPHARMA

Keep Life Flowing PARTNERSHIP ITALIANA DONATORI NEWS ROOM CONTATTI

CHI SIAMO

COMPETENZE TERAPIE SERVIZI

SERVIZI

Produzione in conto lavorazione

Trasferimento tecnologico

;' {
-

| Centro Sicurezza Biologica

7 W

b -
-\/ x

toLentlo
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& KEDRION

Scheda MBO — Modello di valutazione misto (Obiettivi + Competenze)

@ INFORMAZIONI GENERALI

della V|Echede

Data di inizio™ 01/012014
~ 12/31/2014

j‘ REVISIONE

7] ProFILO HR

rf OsiETTIVI - KPI

X Obiettivo

sttivitd/assistenza study director

O

O

O

O

& CompeTenze

X Competenza

|

O

O

L\ |
test di sterilita ~
al
validazione metodo di PCR qualitativa per BVDV ‘ &
VS
| E
HUCVO OBIETTIVO | SELEZIONA DA GATALOGO
A
Accurstezza e Quslita \-
P il
A L
Comunicezicne ?/\ A ¢ ‘ &
A\Q
LAWY
Equilibrio/Autacontrolio O\‘ ‘ &
7
Ricerca e Trasferimento delle Informazioni
O 5]

SELEZIONA DA GATALOGO

Piano di obiettivi [2014

Data di fine™ 1213172014

Performance

Numero a document ategatt [ 1]

[Supersta

v 0

[ Supersta

v O

[Reggorte

v D

Raggiunto

v 0

Performance

Scheda — Report per Stampa

1 Docomento + Visuaiczs + | 3 15 | 88

SR e

[ Adeguato slle aspettative

[ Adeguato alle aspettative

[ Necessits

[ Adeguato sile aspettative

Mappa di spostaments

5 3] Scheds Ferformanse 2014

e reromen

& unp> SCHEDA PERFORMANCE 2014 EOI?E

B LRMA

Na- PN
Laboratory Operator
Obiettivi - KP1
Obiettivo Performance
[P etanztorsa sy avecor

=

[ecrittura protocallo di studio, fraining come study diractor in
luno studio GLP entro Is fine delfanna

fafoi &
el sudio.Ativia i Study Director nelo studo 025

‘z» test di steriita

lSupzmtu

[messa & punto test di steriita & validaziona del metodo
lentro giugno

Faimﬁ Feport WAV Test st erioo ine Aprie (WA-014) |

‘3» validazione metodo di FCR qualitativs per BUDY ‘Rsnwiunlu ‘
ervare protosells o report par a valaziens ael metodo. f ]
IPCR per fidentita di BDV entro fine ottobre L

P Feggiria

[stesura di due documenti VS eniro Ia fine delfanno.

[Revisione 1611012014 (il numera di documanti V'S da
fcerivere sar inferiore rispatio al pravisto)

[Compitazione di un decumente VS entro fine snno &
lseguire studi di caratterizzazions eseguit d lsborstor
festerni




& KEDRION

PAYREVIEW — Gestione con Workflow delle proposte dj variazione RAL

Programma salariale Programma 2014

Unita salariale Accounting (FI-ACC)

Revisore Salariale B A |

N.ro dirisorse 10

RAL Attuale 308.215.84

Aumento Passaggio 0.00

Superminimo 1.540.00

Aumento RAL 1.540.00

% Aumento RAL 0.502000

RAL pianificata 307,755.84

Una Tantum 0.00

Dati impiegato Intervento previsto Stato della revision
% o
- Importo Aumento RAL Una Nota Nota Nota Una Revisione
Nome Completo Remn Unita Ax:le Mese (Cons) Retri Lm“:ConsI Passaggio Superminimo R‘:‘I‘.”(‘m) RWR“;:-WD Pianificata Tantum Passaggioc Superminimo Tantum Stato della revisione Chiusa
(Cons) (Cons) (Cons) {Cons) (Cons) (Cons) (Cons) (Cons) GHR

Li i— | [Livetio B2 | [Accounting] [33.105.86] | v | 13 | 0.00] | 000 [ o000 [ o000 [33.10568] [ 0.0 kl wl Wl  |Finslizzezione e Chiusura V| [
o[ T | [Livelio B2 | [Accounting| [38.205.26] | v | M| 0.00] | 000 [ oo0o] [ ooo [3820828] [ 000 il s &l [Finslizzszione e Chiusura V| [
[ T | [ivetlo 03 | [Accounting| [24.808.64] | v | |3 | 0.00| | 000] [ o000 [ o000 [ 2480864 [ 0.00 il sl ST | zione e Chiusura ¥ | [
0 e | [Livelio D1 ] [Accounting| [28,253.84] | v | |ET | 0.00] | 000 [ 000 [ o000 [26.253.64] [ 0.00] wl wl &l  [Finslizzezione e Chiusura V| [
o[ .. - | [tivello 1] [Accounting] [20.185.60] | v JE] [_oo0d | 000 [ o000 [ o000 [30.1e568] [ 000 il o & [Finslizzszione e Chiusura V| [&
0| i A [Livello €2 | [Accounting] [31.607.28] | v | |ET | 0.00] | 0oo| [ o000 [ 000 [31.697.28] [ 0.00] sl sl &l [Finslizzezione e Chiusura V| [
[ | [ivetlo c2 | [Accounting| [20.898.82] [Lugic v | |0 | 0.00] | 110.00| [ 1.540.00] [ 515 [ 31.438.82] [ o0.00| =) wl i  [Finslizzszione e Chiusura
Li M o | [Livetio G2 | [Accounting| [30.560.80] [ v | 1E3 | 0.00] | 000 [ 000 [ o000 3056060 [ 0.00] kel | &l [Finslizzezione e Chiusurs V| [
L I - | [Liveto €2 | [Accounting| [30.500.54] | v |83 | 0.00] | 0.00] | 000 [ o000 [ 3050054 [ 0.00 =] il il |Finslizzezione e Chiusurs v
o[ | [Livetio G2 | [Accounting| [31.126.76] | v B3 | 0.00] | 000 [ 000 [ o000 [21.126.78] [ 0.00] il | &l [Finslizzezione e Chiusurs V| [

toLentlo
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v |l gruppo Ferrovie dello Stato &
costituito 12 societa operative nei
diversi settori della filiera

v Processo di valutazione
implementato su 70.000 dipendenti

v Processo di MBO gestito per una
percentuale di figure «apicali»

f Group Companies >
italiano | AAA | Search Q

Ticket online >

Work with us > FS Social network >

T FSNews Radio % Q .

- A

_,j" /'Zggﬁ Q VIE L'INFORMAZIONE ON AIR @
ITALIANE

Ascoltalain divetta, 24 oresuzq @

FS NEWS > 14/11/2014 Linea Venezia — Castelfranco Veneto: traffico sospeso per investimento persona. dalle 11.35

About us Investor Relations Group

Commitment Media and events Announcements

M ok &

Home > GROUP > Group Companies

Group Companies

Group Companies

» RFI The structure of the Ferrovie dello Stato Italiane Group originates from the reorganisation process begun in 2000. The current

organisation is that of an industrial Group with a Parent company, Ferrovie dello Stato Italiane SpA, which heads the
Operating Companies in the various sectors of the chain and other companies servicing and supporting Group operations.
The companies have their own specific corporate character and benefit from managerial independence in achieving business
objectives.

» Trenitalia

) Ferservizi
> FsLogistica

Fs:slsteml urhan} Below is the structure of our Group with the main subsidiaries of Ferrovie dello Stato Spa

> Fercredit

> Grandi stazioni

> Centostazioni F=

> BUSITALIA — SITA ’ FERROVIE

Nord S.r.l ITALIANE

> Netinera

) ltalferr

Innovation and

development TRENITALIA RFI GRANDISTAZIONI FERCREDIT

Sty i Teciiiolony
FS LOGISTICA ITALFERR NETINERA FERSERVIZI

BUSITALIA Sita Nord CENTOSTAZIONI FS SISTEMI URBANI

100% 59,9% 100%

Share: W g+ f

Lalentlia
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Cruscotti di Monitoring Prestazioni

=
/A

HOME PAGE
ATTIVITA &
@ Home Page

NAVIGAZIONE ORGANICO (=

<2 Chart Valutazioni del mio Team

Ricerca Collaboratori
Altri Incarichi

CRUSCOTTO PERFORMANCE >
@ EBAMI Obiettivi

@ EBAMI Obiettivi Confronti

@ EBAMI Compoertamenti

@ EBAMI Confronti

@ Monitoraggio Processi attivi

@ Monitoraggio Stato Schede

CRUSCOTTO POTENZIALE (=
@ Gap Analysis Potenziale

@ Walutazioni non Manageriali

bls
&

To Do List

Campagna

N.ro Schede

Ruolo Stato del processo

Hon sono presenti dati

Assessment Matriciale

Analisi Storic:

Matrice Obiettivi/Comportamenti della valutazione performance

High 10 77 95
egium 192 919 124
Low 97 67 3

Comportamenti

Obiettivi vs Comportamenti o

Curve EBAMI della valutazione performance - ultimi 3 Anni

[p

=

2000

a 1000

Eccallente Adeguato Inadeguato
@ Valutazioni Manageriali Buano \""9"0“‘}”‘
Piani di Sviluppo | -8 2005 - 2010 @ 2011 J
Mappatura delle conoscenze
https://cezanne-cert.pgc.local/CezanneWeb/cfmenu.asp® 100%

toLentlo
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Scheda MBO — Report

- e
_’I‘BUSITALIA SCHEDA DI INCENTIVAZIONE - ANNO 2014 . 7F o "AC LIC 7T ™ Lan )

GRUPPO FEROVIE DELLD s1aT0 maLane  BUSITALIA SITA NORD S.r.| - DIREZIONE AMMINISTRAZIONE FINANZA E PARTECIPATE

PAYOUT [INCENTIVO | INCENTIVO

% BASE MATURATO

CURVA INCENTIVO

1 E’::::‘:‘;"e closing operazione acquisizione Umbria Mobilita 0% Data MAZ2014 18204 100% | €3600,00  €3.600.00) | ONIOFF

2 Ef:::iﬁ'm;;;‘;‘f dlatl Rail Servies ex Senvizi Sestitutivi a 20% Moo 38 521 100% | £3800,00  €3.600.00 | OMIOFF

5 Fiuzions cost r‘;;“ fcurazioni r.c. bus rispette al consuntive 2013 25% Moo 34 32 100%  £3.000,00  €3.000.00| |ONMIOFF

1 1?‘;?%%“;?&2:;‘?@::’ a Umbria Mobiliti Esercizio 15% hI‘EIL_Jh}:th 65 g 0% £1.800,00 £ 0.00| | ONIOFF
TOTALE | 100% |

NOTE: K = 1,1 RN = a 1,47 M.ni

K=1 RN = compreso tra 1,4 e 1,46 M.ni
k=09 RN compreso tra 0,7 e 1,39 M.ni
K=0RN =07 M.ni

. Faftore comrettivo applicato K=1,1

{Amministratore Delegato)

(Responsabile Budget Gontrofio investimenti) (Dafa)

(Responssbile Direzione Risorss Umane & Organizzazions)
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Talentia HCM e una suite integrata per la gestione del capitale umano,
modulare, flessibile e intuitiva, in grado di soddisfare le due principali
necessita della funzione HR: sia 'operativita delle attivita sia la dimensione
organizzativa, migliorando la comunicazione trasversale tra servizi e processi
HR e I'applicazione di modelli di sviluppo professionale.
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Leader nella gestione delle performance aziendali

PERCHE TALENTIA  SOLUZIONI  CLIENTI CHISIAMO NEWS CONTATTI

P
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FEORCVIE
TALIANE

& Chiesi

People and ideas for innovation in healthcare

Pit di 3.600 clienti
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RESEARCH HOSPITAL
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BIOPHARMA
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% Banca popolare
@J/fa?lzylmafo

dell'Emilia Romagna
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VICENZA
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In tutte le aziende
c'e spazio per crescere.

Grazie.

Soluzioni per la gestione delle performance economico-finanziarie
e delle risorse umane.
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