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IL TEMA 
Sembra, secondo voci insistenti, che il futuro del lavoro consista nell’applicazione di un progetto 
detto ‘smart working’. Si tratterebbe in sostanza di restituire ai lavoratori autonomia in cambio di 
un maggiore orientamento ai risultati.

La facile formula semplifica eccessivamente il quadro, mentre lascia irrisolte le piú gravi questioni.

Basta citare due grandi cambiamenti in atto. Il primo: stanno mutando i criteri in base ai quali 
il lavoro umano viene remunerato. Si passa infatti dalla remunerazione delle ore lavorate alla 
remunerazione del valore generato. Ma allo stesso tempo si afferma il diritto ad un salario sociale, 
indipendente dal lavoro svolto dalla persona. Il secondo: lo scenario tecnologico mostra come ogni 
tipo di ‘lavoro umano’ può essere sostituito dal ‘lavoro’ di una macchina. Non solo: ci affacciamo 
su un futuro nel quale macchine lavoreranno autonomamente, autoregolandosi in modo del tutto 
indipendente dall’uomo.

Serve quindi tornare a ricordare che il ‘lavoro’ è, per noi donne e uomini, una imprescindibile 
parte costitutiva della nostra vita: piacere, manifestazione di sé, fonte di relazioni sociali, 
costruzione del mondo.
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3D OFFICE AD SAS INDUSTRIA ARREDO, 
LEGNO, MOBILI 1-10 0 - 2

A2A RESPONSABILE FORMAZIONE INTERNA SPA SERVIZI PUBBLICA 
UTILITA' > 1000 >500

ACEA ADDETTO RELAZIONI INDUSTRIALI SPA SERVIZI PUBBLICA 
UTILITA' > 1000 > 500

ACEA RESPONSABILE RELAZIONI SINDACALI 
INFRASTRUTTURE SPA SERVIZI PUBBLICA 

UTILITA' > 1000 > 500

AERIS COOPERATIVA 
SOCIALE RESPONSABILE RISORSE UMANE SCARL SERVIZI PUBBLICA 

UTILITA' 251 - 500 6-25

AEROPORTO GUGLIELMO 
MARCONI DI BOLOGNA RESPONSABILE SERVIZI GENERALI SPA TRASPORTI E 

LOGISTICA 501 - 1000 101 - 500

AGENAS IMPIEGATO SPA P.A. CENTRALE O 
LOCALE // //

ALLEANZA ASSICURAZIONI RESPONSABILE FORMAZIONE SPA ASSICURAZIONE, 
CREDITO E FINANZA 251 - 500 101 - 500

AMADA ENGINEERING 
EUROPE

SPECIAL PROJECTS DIVISION 
MANAGER SRL INDUSTRIA CHIMICA, 

FARMACEUTICA 51 - 100 3-5

AMC ITALIA RESPONSABILE RISORSE UMANE SPA INDUSTRIA GENERICA 101 - 250 51 - 100

ANIKA THERAPEUTICS HR SPECIALIST SRL INDUSTRIA CHIMICA, 
FARMACEUTICA 11-50 6-25

ARST DIRETTORE SPA TRASPORTI E 
LOGISTICA > 1000 101 - 500

ARST RESPONSABILE RISORSE UMANE SPA TRASPORTI E 
LOGISTICA > 1000 101 - 500

ASC SO. LE. RESPONSABILE HR // MEDICINA E SANITA' 101 - 250 6-25

ASL 10 DI FIRENZE RESPONSABILE RISORSE UMANE - 
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE // MEDICINA E SANITA' > 1000 > 500

ATAC SPECIALISTA RISORSE UMANE SPA SERVIZI PUBBLICA 
UTILITA' > 1000 > 500

B. KOLORMAKEUP & 
SKINCARE PRESIDENTE SRL INDUSTRIA CHIMICA, 

FARMACEUTICA 101 - 250 6-25

BANCA DI CREDITO 
COOPERATIVO DI 
CAMBIANO

RESPONSABILE RISORSE UMANE // ASSICURAZIONE, 
CREDITO E FINANZA 51 - 100 6-25

BANCA POPOLARE ETICA COORDINATORE RISORSE UMANE DI 
GRUPPO SCPA ASSICURAZIONE, 

CREDITO E FINANZA 251 - 500 //

BENETTON GROUP PEOPLE CARE & REWARD SRL INDUSTRIA TESSILE, 
ABBIGLIAMENTO > 1000 > 500

BEST WESTERN ITALIA HEAD OF INFORMATION & 
COMMUNICATION TECHNOLOGY SCAR TURISMO, HOTELLERIE 

E TEMPO LIBERO 51 - 100 6-25

BOX MARCHE AMMINISTRATORE DELEGATO SPA INDUSTRIA GENERICA 51 - 100 6-25

BRUGI BUYER SPA INDUSTRIA TESSILE, 
ABBIGLIAMENTO 51 - 100 51 - 100

CASA.IT HR MANAGER SRL SERVIZI PUBBLICA 
UTILITA' 101 - 250 6-25

CATERPILLAR MEC-TRACK RESPONSABILE FORMAZIONE INTERNA SRL
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

101 - 250 101 - 500

CAVANNA TRASLOCHI PRESIDENTE SAS TRASPORTI E 
LOGISTICA 1-10 //

CEFRIEL RESPONSABILE RISORSE UMANE SCARL INFORMATION 
TECHNOLOGY 51 - 100 6-25

CELLULARLINE ITALIA RISORSE UMANE SPA COMMERCIO E GDO 101 - 250 101 - 500

CISL FP DIRIGENTE SINDACALE // P.A. CENTRALE O 
LOCALE > 1000 //

CODERE ITALIA TRAINING, COACH & DEVELOPMENT 
MANAGER SPA ASSICURAZIONE, 

CREDITO E FINANZA 51 - 100 3-5

COMPASS PRESIDENTE SPA SERVIZI PUBBLICA 
UTILITA' 11-50 6-25

COMUNE DI BARI FUNZIONARIO // P.A. CENTRALE O 
LOCALE 251 - 500 101 - 500

COMUNE DI BOLOGNA RESPONSABILE  FORMAZIONE 
INTERNA  // P.A. CENTRALE O 

LOCALE > 1000 > 500

CONSEA CONSULENTE SRL ALTRI SERVIZI PER LE 
AZIENDE 11-50 0 - 2

CONTE.IT HR BUSINESS PARTNER // ASSICURAZIONE, 
CREDITO E FINANZA 501 - 1000 101 - 500

CONTINENTAL ITALIA MANAGING DIRECTOR & CFO'S 
ASSISTANT SPA INDUSTRIA CHIMICA, 

FARMACEUTICA 101 - 250 > 500

CORTEM MANAGING DIRECTOR SPA
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

101 - 250 26 - 50

CREDEM - CREDITO 
EMILIANO WELFARE - PEOPLE MANAGEMENT SPA ASSICURAZIONE, 

CREDITO E FINANZA > 1000 > 500

DAVIDE CAMPARI-MILANO INDUSTRIAL RELATIONS MANAGER SPA INDUSTRIA 
ALIMENTARE 501 - 1000 > 500

DELPHARM NOVARA PLANT HR DIRECTOR SRL INDUSTRIA CHIMICA, 
FARMACEUTICA 101 - 250 6-25

DUCATI MOTOR HOLDING HR DEPARTMENT SPA
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

> 1000 > 500

EDISON
HEAD OF HR-ORGANIZATION 
DEVELOPMENT HR DATA SYSTEMS & 
WELFARE

SPA SERVIZI PUBBLICA 
UTILITA' > 1000 > 500

ELETTRONICA ASTER RESPONSABILE RISORSE UMANE SPA
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

101 - 250 26 - 50

EMERSON PROCESS 
MANAGEMENT HR SPECIALIST SRL

INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

251 - 500 101 - 500

ENEL ENERGIA HEAD OF PEOPLE & ORGANIZATION 
ITALY SPA SERVIZI PUBBLICA 

UTILITA' > 1000 101-500

ENI
RESP. ORGANIZZAZIONE SUPPORT 
FUNCTIONS E COMPLIANCE 
ORGANIZZATIVA

SPA INDUSTRIA CHIMICA, 
FARMACEUTICA > 1000 > 500

FARLA RESPONSABILE RISORSE UMANE SC COMMERCIO E GDO 101 - 250 101 - 500
FIRST CISL EMILIA 
ROMAGNA RESPONSABILE FORMAZIONE // ASSICURAZIONE, 

CREDITO E FINANZA // //

GIESSE GRUPPO 
INDUSTRIALE RESPONSABILE IT SPA

INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

251 - 500 51 - 100

GRUPPO HERA RESPONSABILE RISORSE UMANE SPA SERVIZI PUBBLICA 
UTILITA' > 1000 > 500

HAVAS MEDIA RESPONSABILE RISORSE UMANE SRL EDITORIA, MEDIA E 
COMUNICAZIONE 101 - 250 51 - 100

HENKEL ITALIA DIRETTORE RISORSE UMANE SPA INDUSTRIA CHIMICA, 
FARMACEUTICA 501 - 1000 > 500

ICAM TITOLARE SRL
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

51 - 100 6-25

ILPRA RESPONSABILE RISORSE UMANE SPA
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

101 - 250 51 - 100

IMAC IMPIEGATO SPA INDUSTRIA TESSILE, 
ABBIGLIAMENTO 501 - 1000 101 - 500

INFOCAMERE RESPONSABILE SVILUPPO RISORSE 
UMANE SCPA P.A. CENTRALE O 

LOCALE 501 - 1000 51 - 100

IPQ TECNOLOGIE CONSIGLIERE DI AMMINISTRAZIONE SRL ALTRI SERVIZI PER LE 
AZIENDE 11-50 0 - 2

ISTAT RESPONSABILE RISORSE UMANE // P.A. CENTRALE O 
LOCALE > 1000 //

ISTITUTO POLIGRAFICO E 
ZECCA DELLO STATO HR SPECIALIST SPA INDUSTRIA GENERICA > 1000 101 - 500

ITW C. P. ITALY RESPONSABILE RISORSE UMANE SRL EDILIZIA E 
COSTRUZIONI 101 - 250 51 - 100

ITW CONSTRUCTION 
PRODUCTS ITALY HR DIRECTOR SRL INDUSTRIA GENERICA 101 - 250 51 - 100

JULIA PORTFOLIO 
SOLUTIONS

RESPONSABILE GESTIONE RISORSE 
UMANE SPA ASSICURAZIONE, 

CREDITO E FINANZA 51 - 100 >500

KEDRION GLOBAL HEAD OF TALENT & REWARD SPA INDUSTRIA CHIMICA, 
FARMACEUTICA 501 - 1000 101 - 500

KELVIN HR SPECIALIST SRL INDUSTRIA GENERICA 251 - 500 101 - 500

LIBRERIE FELTRINELLI RESPONSABILE SELEZIONE E 
FORMAZIONE SRL LIBRERIE > 1000 101 - 500

LYRECO ITALIA RESPONSABILE FORMAZIONE INTERNA SRL COMMERCIO E GDO 251 - 500 101 - 500
MANIFATTURE SIGARO 
TOSCANO HR ASSISTANT SPA INDUSTRIA GENERICA 251 - 500 101 - 500

MINISTERO DELLA DIFESA UFFICIALE ADDETTO - DIPARTIMENTO 
IMPIEGO DEL PERSONALE ESERCITO  // P.A. CENTRALE O 

LOCALE 251 - 500 //

MINISTERO ECONOMIA DIRIGENTE ENTE P.A. CENTRALE O 
LOCALE > 1000 //

MONDADORI CIO SPA EDITORIA, MEDIA E 
COMUNICAZIONE > 1000 > 500

OLICAR REFERENTE RISORSE UMANE E 
ORGANIZZAZIONE SPA INDUSTRIA GENERICA 11-50 6-25

OVS SENIOR HR MANAGER SPA COMMERCIO E GDO > 1000 > 500

POSTEPAY REFERENTE SVILUPPO SPA ASSICURAZIONE, 
CREDITO E FINANZA 251 - 500 101 - 500

RATTI RESPONSABILE FORMAZIONE INTERNA SPA INDUSTRIA TESSILE, 
ABBIGLIAMENTO 501 - 1000 51 - 100

REGIONE LIGURIA - 
DIREZIONE CENTRALE RESPONSABILE FORMAZIONE INTERNA  // P.A. CENTRALE O 

LOCALE > 1000 > 500

RETELIT RECRUITING MANAGER SPA TELECOMUNICAZIONI 101 - 250 26 - 50

ROBERT BOSCH CONTINUOUS IMPROVEMENT 
COORDINATOR SPA INDUSTRIA GENERICA 501 - 1000 101 - 500

ROQUETTE ITALIA TRAINING MANAGER SPA INDUSTRIA 
ALIMENTARE 251 - 500 101 - 500

RUBELLI RESPONSABILE RISORSE UMANE SPA INDUSTRIA TESSILE, 
ABBIGLIAMENTO 101 - 250 51 - 100

SALVAGNINI ITALIA CSR SPECIALIST SPA
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

501 - 1000 101 - 500

SALVAGNINI ITALIA CORPORATE BRANDING & MARKETING 
MANAGER SPA

INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

501 - 1000 101 - 500

SARAS HR MANAGER SPA INDUSTRIA CHIMICA, 
FARMACEUTICA > 1000 > 500

SATEF HUTTENES ALBERTUS IMPIEGATA AMMINISTRATIVA / HR 
ASSISTANT SPA INDUSTRIA GENERICA 51 - 100 51 - 100

ST MICROELECTRONICS
HR-ORGANIZATIONAL DEVELOPMENT 
& INTERNAL COMMUNICATION 
DIRECTOR

SRL INDUSTRIA GENERICA 251 - 500 101 - 500

STO ITALIA RESONABILE RISORSE UMANE SRL EDILIZIA E 
COSTRUZIONI 11-50 26 - 50

STROILI ORO RESPONSABILE HR SPA COMMERCIO E GDO 251 - 500 101 - 500

TECRES RESPONSABILE HR SPA
INDUSTRIA 
MECCANICA, 
METALLURGICA

101 - 250 6-25

TELECOM ITALIA HEAD OF HR ENGAGEMENT & 
DEVELOPMENT SPA TELECOMUNICAZIONI > 1000 > 500

UNICREDIT SPECIALISTA HR SPA ASSICURAZIONE, 
CREDITO E FINANZA > 1000 //

VALMEC SM TITOLARE SRL INDUSTRIA GENERICA 11-50 3-5

VALMEX RESPONSABILE RISORSE UMANE E 
SELEZIONE DEL PERSONALE SPA INDUSTRIA GENERICA 251 - 500 51 - 100

ZOETIS ITALIA HR MANAGER SRL INDUSTRIA CHIMICA, 
FARMACEUTICA 51 - 100 51 - 100
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