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Evoluzione delle politiche di
manutenzione
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Rischio di una visione «micro»

* Non .eSISte una soluzione che si puo 4 Things to Know Before Implementing a Predictive Maintenance
acquistare a scaffale Program

Posted by | Research Team | on Tue, Jul 08, 2014

- Selezionare gli asset giusti Fina me on: {7} £
[ e [ ke o e

In a recent blog post, we

* L'obiettivo € quello di mantenere in modo e e
Ott|ma|e gll asset and sustainability performance.

It is not a commonly drawn
linkage, but the correlation
between how we manage our
assets and overall sustainability

® RICOI’]OSCGI’e Ia relaZ|One tra pOllthhe dl metrics could not be more clear.
manutenzione e rendimento complessivo  Folow @peuloawoy ’
degli asset

However, it's one thing to want
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Impatto della manutenzione sulla
competitivita aziendale

Competitivita
Efficienza, efficacia, qualita

¥

Ottimizzazione della gestione e
manutenzione asset industriali

B

Progetto di L imp

* Life Cycle Cost  Total Productive Maintenance
 Reliability Centered Maintenance e Continuous Improvement

* Prevenzione e sicurezza lavoro
Orientamento agli asset

Orientamento alle persone
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Da Manutenzione a Asset Management

«Un asset viene definito critico se
ha la potenzialita di avere un
impatto significativo sul
raggiungimento degli obiettivi
aziendali» (ISO 55000)

L'impatto delle performance di un
asset industriale sugli obiettivi
aziendali si puo definire
accuratamente considerando
I’effetto sistemico di ogni
decisione locale presa per
I'impianto industriale, analizzando
stato e performance dei singoli
asset e del sistema di cui essi sono
componenti.

Corporate/
Organization
Management

Organizational Strategic Goals

Capital investment value,
Performance and sustainability

Systems performance,
cost & risk optimization

'/

Management Asset Systems

Asset life cycle Manage Individual Assets

costs, risks &

nerformance Create/

Acquire

Anhin

LifeCycle Engineering 2013
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L'approccio sistemico:
Asset Value Chalin

Design Chain Supply Chain Service Chain
D= DA = N N /o A /R /R /A /I /A /

Commissioning
Design & hand-over
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Asset Value Chain
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Attenzione al costi sommersi
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(Marquez, 2007)
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L'approccio sistemico:

Il Total Cost of Ownership (TCO)

OPEX

OPERATIONAL COSTS
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CAPEX
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Construction
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TIME (years)

Corrective maintenance + Environmental impact + Hidden costs

Raw material, manpower, energy, J
*

—

Decommissioning
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L'approccio sistemico:
Il Total Cost of Ownership (TCO)
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Potenzialita d’'uso del TCO

BEGINNING OF LIFE L. ) e ) .
Le decisioni con piu alto potenziale per il TCO

Valutazionee selezione dei fornitori _ sSono:
Valutazionedi alternative di acquisto - la valutazione e selezione dei fornitori;
Definizionedel budgetoperativo d'impianto - la ConﬁguraZione € progettaZione de”’impianto;

- la progettazione del piano di manutenzione;
- il miglioramento continuo;
- la riconfigurazione dell'impianto.

Configurazionee progettazionedell'impianto I

Progettazione del piano di manutenzione

MIDDLE LIFE
Miglioramentocontinuo I L’importanza del TCO in fase BOL e MOL &
sintomatica della necessita di garantire una
gestione integrata nella vita dell’asset.

Definizionedel budgetoperativod’impianto

Riconfigurazione dell'impianto _

Riprogettazione del piano di manutenzione

Invece, e ancora limitata la sensibilita per quanto
riguarda la rilevanza del supporto alla gestione
dellEOL.

END OF LIFE

Dismissione Riutilizzo
Fonte Tesem — Osservatorio Tecnologie e Servizi per la Manutenzione, Politecnico di Milano
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Valutazione del TCO per la scelta di un fornitor@ =™
un‘azienda siderurgica

Torre piezometrica 45mt /
/\I’ orri evaporative

dalle utenze

ALY gL
. L
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Pompe per il funzionamento
dell’impianto

L e e TR
: ESTIONE Cele MANUTENZIONE INDUSTRIALE

* Linea: 4,5 bar

* Numero Pompe installate: 7

* Potenza elettrica nominale: 200 KW
» portata 850 m3/h di

* Prevalenza: 60 m

Breakdown LCC di una pompa
Prezzo

d'acquisto

14%

Manutenzione

Energia 26%

60%

S. Cavalieri 2019 ©

futuro_ _



Impatto su affidabilita e costi di esercizio
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Valutazione TCO

13 USTRA
Grafico Portata - Consumo Totale - . .
Scelta del migliore fornitore
1400
1200 Riduzione dei costi di
esercizio
E y = 0,25 - 74074
£ 1000 R =0,9773 Miglioramento affidabilita di
E. sistema
E 200 i+ 11,616
o 0 Miglioramento politiche di
£ &0 manutenzione
g 400 + Pompe Nuove 2015 incremento vita utile asset
= «  Pompe Muowe 2014
200 5 L Pompe Vecochie
0 > * | | Lineare (Pompe Nuove 2015)
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 Lineare (Pompe Nuove 2014}
Portata [m3/h] —— Lineare (Pompe Vecchie)

L'IMPORTANZA DELLA SENSORIZZAZIONE PER IL MONITORAGGIO CONTINUO:
Effettuando una misurazione continua del rendimento delle pompe € possibile definire il
momento opportuno per effettuare la revisione!

(Prima le pompe venivano revisionate con una manutenzione ciclica a data costante)
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TCO: la prospettiva del fornitore

Perche un fornitore dovrebbe valorizzare il TCO dei propri asset?

Risparmio nel
lungo termine

« IITCO evidenzia i problemi di

lungo termine degli asset venduti

Richieste
consumatore

« il TCO puo dimostrare la

convenienza della propria offerta

Prospettiva fornitore

al consumatore
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TCO: la prospettiva del fornitore

Centro di lavoro per lavorazione di materiali
compositi e leghe leggere

Prezzo di acquisto
Costi d'l achiSiZione Formazione/addestramento
Costi di consegna
. . e Costi di set-up
Costi operativi

Costi manutenzione preventiva
Costi d'| manutenzione Costi manutenzione correttiva
Costi di trasporto
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Analisi tecnico-ingegneristica

Electrospindle survival probability
. Esempio - Elettromandrino
E
- o Electrospindle PDF
g I I I [ % N
0 500 1000 1500 2000 |
t (days) = I . .
= Srl’ T EIECtI’OSpIndIE hazard function
E T T 1 1 g i
0 1000 2000 3000 o a
t (days) % % ]
Lower Upper % .
Mean =
bound bound | | ! |
MTB F 0 1000 2000 3000
6772 8447 11277 t(days)
(hours)
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Analisi economica di scenari

Scenarlo manutenzione correttiva Scenario manutenzione preventlva
680.000 €
660.000 €
640.000 €
620.000 €
600.000 €
580.000 €
560.000 €
540.000 €
520.000 €
500.000 €
CM: Optimistic CM: Realistic CM: Estimated CM: Realistic M: PM: 90% level PM: 80% level PM: 70% level PM: 60% level PM: 50% level
scenario  scenario with scenario  scenario with Pe55|m5|t|c reliabilty reliabilty reliabilty reliabilty reliabilty
lowest TCO highest TCO scenario
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| | u
EUROPEAN STANDARD
NORME EUROPEENNE EN 15628
EUROPAISCHE NORM August 2014

ICS  03.080.10

Supersedes
CEN/TR 15628:2007

Norma UNI EN 15628

Maintenance - Qualification du personnel de la Instandhaltung - Qualifikation des
maintenance Instandhaltungsperscnals

. Corporate/
Organizational Strategic Goals -/ Organization

Management

Capital investment value, _ o
Performance and sustainability o LLLLY.LLY Respons ervizio o

Systems performance, > Livello 2
cost & risk optimization Management Asset Systems Supervisgte dei lavori di mandtenzione
3 egnere di manutenzio
Livello 1
Specialista di manutenzione
(preposto e/o operativo)

Asset life cycle Manage Individual Assets

costs, risks & APy / /
reate/ o
performance / Acquire Utilize Maintain
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‘1t Is the capacity for maintenance which is the best test
for the vigor and stamina of a society.

Any society can be galvanized for a while to build
something, but the will and the skill to keep things In
good repair day in, day out are fairly rare."

Eric Hofferin - Working and Thinking on the Waterfront [1969]
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