DALLA SMART CITY
ALLA SMART LAND




da Smart City —— a
la citta che agisce
attivamente per
migliorare la qualita
della vita dei propri
cittadini :

Smart Land

(come costruire) un
territorio sostenibile,
intelligente, inclusivo

Acuradi
Federico Della Puppa
e Roberto Masiero

A chi é destinato

Un manifesto dedicato

a politici,amministratori,
stakeholders, categorie
professionali, movimenti,
associazioni e cittadini
per promuovere una
nuova politica di
sviluppo basata sulla
qualita della vita non
solo nelle citta ma

anche nei territori diffusi

Cosa significa
Smart Land

Uno Smart Land

€ un ambito territoriale
nel quale attraverso
politiche diffuse e
condivise si aumenta

la competitivita e
attrattivita del territorio,
con un'attenzione
particolare alla coesione
sociale, alla diffusione
della conoscenza,

alla crescita creativa,
all'accessibilita e alla
liberta di movimento,
alla fruibilita
dellambiente (naturale,
storico-architettonico,
urbano e diffuso) e alla
qualita del paesaggio
e della vita dei cittadini



Cittadinanza

& un luogo nel quale

la cittadinanza sifa
attiva e nelquale le
forme di partecipazione
e condivisione dal
basso di progetti di
sviluppova di pari
Passa con Una nuava

Economia

In un territorio Smart
l'economia si sviluppa
soprattutto attraverso
sistemi di interazione
tra cittadini & imprese,
tali che si produca

un meccanismo

di appendimento
continuo e diforte
interazione tra sistama
della formazione e
imprenditorialita, con
particolare attenzione
alle sviluppo della
creativitd, del sostegno
alla formazione di
start up, facilitando

la creazione di
labaratori di idee

Sitratta di applicare ralla sua fomma phy’

a6tesa | principio o suddidiarata pravista

dalla stesss Costiiuzione Italiana che

pretende she le decision] che riguardany

11 bene pubblico da parte delle istouzion,
Indi anch politica, dab

soctalments condivize, Questo, grazle alls
wecnologe digltall, & oggl pid che possibile.
Tall decisionl vanno considerats rlapeta
alla lore capacita di inclusione: | édttading
TION POSS0ND Ba8EME CONBIderat] susditl.

Azionl:
= intagrara | cittadini pella distribuzicns
dalla informazion| & dal sapars, in una
Logies di lang Iife Iawnlng.mwlarm
Le nuave wenologls, BTrEversa la
coarruzions o retl Informathe capillarl
& attravarse azioni di alfabetizzaziona
inlormanci diffusa

« promuovers [inegrazions cultarale
Inter & Intragenerazionale, nanché
sociala ed atnica, attravarso
Uingerscambdo culturale @ La promazione:
di azionl di clttadinanza sttiva mediants
colmvolgimento dalle assoclazionl di
cittadini, el gruppl scclall @ dai singall

+ creare s condizlon per promuovers
La coaglona e Finclusions sociale,
sliminando la barriars fisicha, soclali @
culturali che impadiscona la complata
accassibilina per rurt | citradin

Fondamentale & s diffusions i incubaori
di impresa, avilugpare | prosessl enendo
conto delle dirsttiva delfgenzia digitala,
Incentivare creativiia & CoNosCenza

“collewhva; integrare Il mondo della

eradizione con le nuove tecnalogie
carcando in asse & forme stassa dallo

Eviluppo; colmeolgars Tur | Soggattl a in
particalars IL skstema DEncarta In quest
processl. Ognl fenomeana Incale & oggl
lglmlala: ogni fanomena glebale ¢ ogzi
naala,

Azion:

n Moes
l':\mmﬂdu azioni di mmlnu wana dal
sarvizi a supporta dalla impresa a, dave
possibile, reallez ando aree armumva
erologicamente arrerzate [APEA],
seguendo le linee guida suropee e guells
dal Ministera dall’Ambiants, al fina di
Crears un amblents favorevols alle PMI &
albe SUarT Up, con servizl @ spazl dedicat

impresa nalla
pronumva varse predotr @ sistam|
pmmm{enmpmmll aeguendooa

sulla base dalle llnw gulna dal Ministars
dallambisnta

= garantre a ol Paccessibilit alle redl
Informariche & teenclogiche, agenda

3 livello di govarnanca su accord con

i farnitori del sarvizi per craare un
amblente adeguato alla compsetitvit,
alla creativivh, allfinclusivit nelle recl
sockall, coimelgendo | portasd di
Interasss & la comunic locall

« promuovers [a riqualificazions

e ILrinnme, nonehé La manutenzione
attiva dell'esistents, in termini di
Incraments qualitativa, di isparmia
enargetico e dl Mramento del
benesaens ¢ della qualita dellavis

Sviluppo

Tnuna Smart Land

lo sviluppo awiena
attraverso la costruzions ¥
di una rete delle reti
diffuse, nella quale

i diversi portatori
diinteressee le
comunitd possono
svalgere un rualo attivo,
sviluppando progetti,
programml @ processi
nei quali il punto nodale
& il sapere diffuso e
condiviso, che le imprese
possono utilizzare per
aumentare la propria
competitivita e capacita
di creare accupazione
alivello locale, oltre alla
promozione del territorio
quale bene comune da
preservare e valorizzare
ai fini culturali e turistici,
garantendone la
fruibilita e ottimizzando

i flussi

Identita

Uno Smart Land &

un luogo identitario,
nel quale le diverse
identita territoriali -
ambientali, artigianali,
culturali, economiche,
paesaggistiche,
produttive — possono
esprimersi al massimo
della propria capacita,
trovando adeguata
valorizzazione inun
sistema di offerta

che utilizzi sistemi
avanzati per pramuovers
percorsi, mappature,
tematismiche ne
valorizzino le specificita
& ne aumentino

il valore aggiunto

a quello percepito

L'slatorazions strategica dalla lines
i sviluppa ran deve essers formulata
s criter] merarmente economici, ma
viziane nel

dal benessars collertive e della difess
o diritti dei cittadinl. E fondamentala
ILcolrwolgimante di tutt | 5OggeTtl nal
promucvens camblaments & sviluppo.

Azlonl:

+ produrra un plana straregica & svluppo,
nel quals slano evicenziats & geclinats
tutte be politiche Inerent| La realizzazions
dallo Smart Land 3 lvella locals, dafinanda
ATAAISD UN PAICOrED partecipatvg

@ candwiso La vislon, gll oblsttivl a le
spécifiche Ines ol azione, associate

alleé potenzialita di finanzismenta

= promuovars atvaments ko w|l\lﬂ§:
sosteniblle, supportando a lvello le

le politiche amive eurpes & nazionall &
Inmegrandole con specifiche misure & azionl
di Incantivaziona a livallo comunala

+ suilyppars alleanze strategiche con le
universits, con le agenzle formative formall
@ informali & con soggetti spacializzati

Al fina di prosmucvara a ersscita a lvelio
locale gelleconomia della conoscenza

= valgrizzars il patrimenio culturake
{ambiantala, storico, architettonico, dai
aapar & dal mastler] & la proprie Tadizion!
@ FESTITUIrE In réts coms “bene comuns”
per | proprl eittading & | propr visitams

« craara ambiant| favaravoll
allinsediamento di nuovs Imprese
@ di arar up Innovative legare alle nuove
pratessionl nel campo delia crearyit
@ dalla canoscerza

Lidentith non put essere L “come
eraam’. Deve pssens [ *come posslame
@ vogliamo essare nel futuro” (“sono cié
«che Ban™). In questo £2nso e aziond di
Inerv o devana essere orlentate alla
sostruzions di una identica locale basata
sul patrimanio comune, materials &
Immatariala, cha va valonzzam sia nel sucl
aspatrl tangibill, he In quetll Intangibill.

Azioniz

= valorizzars Il patrimonia culturake, dai
sagarl, 0al Iuoghi @ dalla prapria rac loni
@ pestiruirle In fete some *bene commul

per | proprl eittading & | propr visicats

« valorzzars la propria idant
privikegiando lﬂmlavmﬂzzﬂzlme
el eslaTanl I LN FNACVEMENS e =

‘amblencall, pmmhwml sochall,
f

ed ecanomici & m"n'ulh
raupmzmll termitoriale della

SMET SOMMUNITY secondo quanta Indicat
gallUnione Eurgpea.

« promuocvars 3 1 idsntita con una
prasenza Intalligeate sl wab & sul nuol
medla, urillzzando tecnishe avanzare per
arears perooral @ "mappanire” waatche
al proprio tarritaric @ randardale
facilments fruibill

- promucvere urfelfera cosrdinata

wd Intelligente della propria offerca
TurIsTica Bl wab, Con UM Use STATRgID
@ artento del nuovi media & In particolars
@8l soclal media

Energia

la produ2|0ne ela
gestione dell'energia
deve essera diffusa

e articolata, utilizzando
tutti i sistemi pid
innovativi legati alle
Smart Grids e alle reti
diffuse, promucvendo
azioni di cogenerazione
edigenerazione
distribuita, facilitando
gli investimenti nelle
energie rinnovabili

& promucvendo azioni

di utilizzazione razionale
dell'energia, puntanda
sul risparmio energetico
atutti i livelli, dagli
edifici pubbliei

a quelli privati

Saperi

mediante la creazione
direti di saperi diffuse
e integrate, facilitando
la creazione di laboratori
di idee e mettendo

in sinergia tutte la
componenti culturali,
produttive e non
produttive,
dell’artigianato come
dell’alta formazione,
presenti nel territorio

! 1l pringipin fandamantale & sviluppars

tuite |6 forme di anergla altarmative &
rirnovabile &, sUpraltir, olerere coms
risultato ehe tut gl indottl economic

& anatall fimangans nel teriet di
produziona. Quasto & possibila ad esempio
promuavenco plan| temerall ensrgeticl
aMfidat a soggent publiicl & privatl sulls
base di aceordl wiritorall artvande
CONTEMAOrANESMEnT N (UEsTs seTlore
procassl ol BTarT up s quindl 4l puna
Imprenditorialica,

Azioni; 4

= mobilitara e forze scanomichs @ soclall
warao politiche enoraotluhe vlrwuse.
Iavoranaa con

Tire: 0f Implementare ittt em:lenxa
snargatica a livello locala attravarso
“long-tarm committment, awarn impagn|
su programini di Intenento 4 Lu

Termning, comé ad esemplo it Pario

del Sindaci, che formisee anche rsorse
par raalizzara tali politiche

« razionalizzare [ consumi eletiicl a partre
g'lfmlumlnazlone pubblica & pramusvends

afficlarca anargatica in edilizia par
abbartara | consuml 6 UImgatto nagathve.
o & della

= ridurre s amissioni di gas sarra
tramita la limitazicna dal raffico
PrIVAtE & promucvenda una feuzions’
otz azione dells emissiont Industriall,
ACIrEerae |8 reallzzazione d slstem|

i gastiona dalfenargia a dai rifiutl
Inncvativi [come is APEA, ar\aa produttive
ecologicaments sTtrezzate|

= fidurre I'armontare del dfiucd,
incrementando la raccolta differanziata
& ValoriZZANdD sconomicaments

|a filiera del riciclo

Artuare ovungue processi di formazione
continua, di aggloe namento delle
competanza, di ibridazions fra saperl
accademicl & nan, ocall & non, radizionall
& Inpovativ, colrvolgenso ULt | soggetti
tarmall & informall lettuzionall e nan
Istituzionali ehe possona cantribuire

alle svlluppo colleTtiva.

Azionl:

= promusyens attivamants |a crescita
dall'eeonemia della conosaenza @ dalla
Tollaranza, coma fattor! strurturall dalla
produzione o sapere @ gl incremento
della cormpetitivit sel emiora, sia in
sanso sociale od inclusie, sia in sanso
aconamica & produttive

« promuovers Fapprendimants conting
[Uife loevg Learning) @ parcarsi forrmsativ
parsonalizzati

«offrire un amblente adeguato alla
creativica, Incentivando e fnnovazloni
# la sperimentazion| nalfarts,

nalla cuttura, nalio spetmacolo

= Inc

remaTare & garantire
Faceassibilita alle rati informaticha

= sostanare Minclusivita nalle retl soclall,
colwelgendo | pertater di interasse

& | Lorn comurdta, # Tine di dare
cittadinanza 6 voca a witto | patrimonia

di sapari che, attraversn [3 condivisiona a
le nuove cecnologle, possons essere fants
i erescita culturate, seclale ad eeonomlca

= dare spazlo, cccasion|. srument!

& plattaforme di Interazions per
promuavers 1a UDera conoscenza,
privileglando e farme di peer-

approach, nalla quali Ilsaperaé Irmrlu
a diffusa

Mobilita

mezzi a basso |mpatto
ambientale e dove
vengono realizzati e
facilitati | percorsi della
maobilita alternativa

al trasporto privato e
dove vengono realizzati
sistemi di traffic calming
nei centri storici delle
cittd, dei borghi e dei
nuclel abitati e nel quale
le nuove infrastrutture
sono affiancate da
infostrutture in grado

di promuovere una
migliore accessibilita
dei cittadini con le aree
limitrofe & con le reti
della grande mobilita
extraurbana

Paesaggio

Uno Smart Land &

un luogo nel guale
l'attenzione al paesaggio
non é solo preservazione
della bellezza esistente,
ma miglioramento

dei processiche lo
valorizzano, dalla
gestione dei rifiuti alla
riduzione dei gas serra,
dalla limitazione del
traffico privato alla
riqualificazione urbana
e territoriale, secondo
madelli orientati alla
qualita dellavita e dei
luoghi, promucvendo

il risparmiodi

suolo, bonificando

le ares dismesse e
riutilizzandole al fine

di migliorare l'offerta
territoriale e la fruibilita
dei luoghi stessi

Definira | plane urbane della mabilita,
attimizzando |a reta viaria esistents

& agevolanso | percorel casa-ssuola
& casa-lavors, regolamentands laccesss
al cantro storico e privileglando la vivibiliua,
con la crazziona di area padonalirzats
& slatemi ol Traffic calming in grado
di riguire |8 velocita di atraversamento
del centrl abitat.

azioni;

« GArantre una adeguata disponinitits

i Trasporto pubblico Innowativo

@ sostanibils. promuovendo Fuss di mezz
a basso impatto acologice, in prime luago
1a blciclatta, attravarsa la raalizzazions
i pom:sigjnl dl ulha anarlng associate

- adottars soluzionl avanzata di mabiliny
management che consertanc di nnestare
iflussl lnsall anche sulle grand] vie dl
comunlsazione, senza intrementare
ultaricrmanta La prassiana dai mezzi
privatl. ma favarendo azionl di car
sharifg & car pooling, medians adeguats
r all

dai mazzi di trasparto privati

« Implemartare slstemi avanzat

di comunicazions & Informazions che
parmattans le scambla infarmativa
sulla mobilisa sla tra amministraziens
& cittadini, sla Ta | cittading stessl
(Infosharng]

Par la Corwarz lona Eurupsa dal Passaggin,

Il paeagglo .. des) determingto

porte del terrtans, :nsf mme & percepin

dutio popolazione, if eul CoraTIere derke

dmrazione 4l feton naturcll &0 umant

@ doile [ore fnterrelozion!”.

Essa prevede ol conslderare wwid

i paesaﬂrmlpenuemememaa
rastabititi canani di bellezza o originalits
ed ineluse asnmssamem *.-paas

rrcqus interne e maring.

consdanti mlmnﬂ sin pmogy wna

vita quotidiong, &gl paeso R

L& Converziona Eurapes del Passs

apre & quelia che pul essere consl

18 o etica per il terze millenal, in

quante preveda il principic dallaguale

di & del nacessaria ris, di tutta la
ure & del falto che queste culture song

intimamerie legate al proprio tericors,

al proprio amblente, &l proprio peesaggio.

Azionl:
= rldurie il congurme di suolo & promuovere
lavalofzzazions del paesagalo come
alamanto fendante dellidantits
Tarritariake, aMraverso specifiche norme
mel regolament! i gestions delle arse
territarial comunatl, anche attraverao

e il tutala @

PrOMUDVETa, PIOTEERars, Ineramantars
. geg(lmliuem!e urbana

= bonificars & recuparars la s
dismessa, secondo | modelll surcpel
della rlqualificazione utbana, amblentale
& anclale promessa dallacquis urbon
& dal nuow| modedll di Inervento della
A programmazions 2014-2020



Smart City

LaSmart City e la
citta del futuro, dove
con meno risorse si
producono pil servizi
per i cittadini e per le
imprese, utilizzando
le tecnologie piu
avanzate e sistemi

di gestione intelligenti
per ridurre gli sprechi
e gli impatti negativi,
siano essi ambientali,
economici, sociali.

In una Smart City c'é
meno inguinamento,
si producono meno
rifiuti e quelli prodotti
sono riutilizzati per
ridurre Puso di materie
prime, si consuma meno
energia producendola
con fonti rinnovabili,
siriduce il traffico
aumentando il trasporto
pubblico e quello
alternativo, si riduce
l'uso di mezzi privati
incrementando

Che cosa serve per

realizzare una Smart City

Una citta intelligente
non & un progetto,

ma un percorso,

un processo che va
avviato con il supporto
delle tecnologie
innovative ed

essendo un processo

e fondamentale la
governance, OVwero

la costruzione di
meccanismi di gestione
in grado di ottimizzare
il sistema di servizi che
una Smart City deve
offrire (livello minimo

di offerta) e che pué
offrire (livello potenziale
di offerta)

la condivisione

dei mezzi, facilitando
ladiffusione del bike
sharing, del car sharing,
del car pooling, si riduce
l'esclusione sociale
mediante politiche
diinclusione attive

e attente alle diverse
forme di bisogni, si
abbassano le disparita
diaccesso ai servizi

e alluso dellacitta
stessa, si riducono le
barriere architettoniche,
quelle fisiche e quelle
culturali. La Smart City
& unacitta che usa
lintelligenza delle nuove
tecnologie per costruire
un ambiente urbano piu
sostenibile, il cui esito

& un sistema di relazioni
inclusivo che attrae,
accoglie, accudisce
eche accompagna
icittadini a realizzarsi.

La Smart City & unacitta
organica, un sistema di
sistemi, che nello spazio
urbano affronta la sfida
della globalizzazione

in termini di aumento
della competitivita,
dell'attrattivita,
dell'inclusivita puntando
su 6 assi — economia,
moabilita, ambiente,
persone, qualita della
vita e governance —
che attraverso azioni
specifiche diventa una

citta piu tecnologica, pid *

interconnessa, piu
pulita, piu attrattiva, piu
sicura, pit accogliente,
piu efficiente, piu aperta
e collaborativa, pil

creativa e pil sostenibile

e
282

AR

-qnlt”"
qmgy‘,“‘
e 33382

Da cosa é composta
una Smart City

AGovernance

+ Processi partecipativi

+ Tawvoli ¢ discussions tamet i
etamitorali

* Nugve tecnclogie per il dislogo
amministrazions - cittadino

Smart
Living

A Qualita deila vita

+ Acceezibilita & incremento culturale
+ Sistemisociosanitari
* Sicurezza perzonale

+ Qualita reeidenziale = urbanistica
» Formezione

» Cousione ed asclusione scciala

Qual ¢ il percorso logico
per realizzare una Smart City

Bisogni

7 Gualia della vita 7Arka 7 Conoecsnza
7 Lavoro & salute M Acqua 7 Finanziament|
7 Risorse naturali, bani comuni 2 Cibo 7 Erergia

7 Sicurezza parsonale 2 Arbiente 2 Tranparti

2 mﬂn&&ﬂ"uhealhaqun 7 Network

7 Governanos politica

7 Partacipazions
2 Infor mazioni, IM-pxbvn

N '

2 Edlﬂﬂ.l!lldl:wmi

7 Energis, utilities

7 Commercio & senvizi

2 Finanza, aasicurazioni

2 Sanith. sicurezzs
Souola, formezine

2 ICT, ogstica, raty

7 Cultura o tempo libero

7 Capitale soclale

7 Compatitivita

+ Sostegno dl'innovazione e alle start up

B uubmnmrpduumuum-
impranditee;
Mm&ll&plmw

+ Fleasibilita dal mercats del lavorn

* Apertura & Internazionalizzazions

ATrasportie ICT

+ Incromanto dellacosssibiiti localo

+ Miglicramento deilaossasibiliea esterna
e nazisnale

+ Mobilita sostenibils

+ Auments della sicurezz:

* Tasportinnosatii ad 6c00omosibls

« Foti T e banda larga

7 amblants s passagglo

inquinamento
+ Aumento liulluptvhziunounbﬂunhlu
+ Cestion= sostenibile delle risorss
+ Diminuziore del consumo di suck

+ Auments dal Ivello di qualificazions
« Pluralitd e intagrazione sociale
« Aumento dalla flesaibdits

+ Investimenti sulla

creativita.

+ Aumento della partecipazions

Cctwl.ld.mﬂb'

wostegno delle reti

A&nlumenm delle barmere fisiche

a culturali

7 Decupszions
7 Sicurezza e salute

7 Integrazions eoci

A Evenitt culturali

7' Gualits dalla vita
Ambients

7' Rifiuti
7 Inauinaments

inle



5 politiche

principali o
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Economia
A Accesso della
Trasporto pubblico conoscenza
Gestione
Informazione
A Sviluppo
Farmazione
Creativita
Reti
Ricerca
Peer-To-Peer
approach
SUatmgla smart 1;
dentro
1L Comune affida AimbRenta
ai propri servizi
lor:é‘l‘dlu ala
pradispasizione
dellsazion! o Comune .
realizzare . | sarvizifraferati
Mabilita definiscono &
strLirang | senvizl
In base a“cane di
aervizio” che
apecificano || livello,
Patrimoni |Acarazions & la
| Lave qualita del servizl
; erogatl alfutenza
Tuttl i eosel di pu
Invastimanta a e T
eariuall antrate = Sarvizi
da esstloﬂo Gl uttiel anciall
5060 N ca progetTEng
altAmministrazions & realizzanc
Comunala 1 struttura
Srategla smart
Mista izl
I Comuna affida ::r’:‘i::il LAmministrazions
al propr sarvizl ln Comunala tramita
studin & La azian | propr utfic|
da raalizzare, predizpone gars
avvalendoi Wi peria reslizzazions
di struttura ticksting, dei lavori sda par
teonicha asterna oo, Laffidamanta dalla
specializzate gestions del sanvizl
Patrimonio
Gl uflc progsttana | costi dl
&/ laddove Gare per Invastimanta
utlle) realizzana 5ara inc3)
Lostl;uﬁm altdmministraziars
awnalandosi " Comunals 8 51
di consulsnze Muminazione e dnn entrate
specialisticha per canonida
esterne (SDF) gastione

AVision
Patrimonic
ldentita sociale

Strategla smart3:
Tutio fuorl

1L Comune affida

Tl sanvizi
&, aulla baze di
specifiche richiesta,
o studio & le azion| Comune
di faribilia da
At 0 Stunne
reChiche ssterns
specializzate

Attravarso bandi
[pralect financing,
manitestazion

dl Intaresse,

woo.) in basa alle
carattaristche del
laveri @ el sarvizl
wengana Indlviduat
| realizzatcrigeator

Colophon

Questn foglia esemplificati & stato
elaboreto allnteme dal Laborarorio
Folitios della Fanciazions Francesss
Fabbri, coordinate da Roberto Masiero
= da Luca Taddio = presentatn

par |a primavalts allintarnc dal
Faatival Comedarranta del 2013

Autorl:
Faderico Della Puppe
Roberta Masiero

Progetto grafico
(edizions 2017):
Metodo etudio
{Paala Palma)

STampar da;
Euraprint, Treviso
IME

4 campi di azione

A Patrimonio pr|or|tar|
Turismo ;
Fruizione / o
Offerta
Suppaorto Vi
/
Edifici
Ambiente
+ Nuove costruzioni
s0lo a basso impatto _
7 Sviluppo energetico + Sviluppo delle Smart
Rifiuti + Rinnovoe Grids, favorende
Emisaioni riqualificazione le energie rinnovabili
Rartiimi degli edificie + Sviluppo di sistemi
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Trasporti

Utilizzo di sistemi
di trasporto pubblico
abasso impatto
+ Sviluppo della
mobilita individuale
aimpatto zero
Sviluppo di sistemi
di gestione del traffico
e del trasporto
urbano comprendenti
applicativi per
il ticketing, ecc.
« Sviluppo disistemi
informativi per
gli utenti con
informazioni
= intempo reale

Dove informarsi

European Inidathve on Smart Clties:

- Riscaldamento

raffrescamento

Uso di sistemi

a biomassa, biogas,
solare termico

e geotermico

= Usodiimpianti

di cogenerazione
efo ditrigenerazione
Promozione di
distretti produttivi
diffusi attraverso

la microgenerazione
« Valorizzazione del
teleriscaldamento
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ECONOMIA DIGITALE
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Dal modo di produzione
industriale al modo
di produzione digitale

La societa
cherivede il

proprio modello
disviluppo -

[
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A curadi:

Aldo Bonomi
Federico Della Puppa
Roberto Masiero

digitale

Attraverso il digitale
costruisce un futuro
intelligente, sostenibile
e inclusivo.

community

Una cittadinanza
attiva orientata a
risolvere problemi
condivisi e creare
opportunita sociali,
sconomiche e culturali
con il coinvolgimento
delle autorita locali,
degli stakeholder
adei cittadini.

Smart land
U

e offre ai cittadini
e alle imprese servizi
piu efficienti e innovativi,



Open source

Fare e pensare
condividendo.

Nato come volonta
di rendere pubblici

i codici sorgente

dei software per
coordiamenti su
programmi comuni
& diventato un modo
per pensare e fare
senza i vincoli della
proprieta privata
per condividere
conoscenza e creativita.

Bitcoin

E una moneta elettronica
non fa uso di un ente
centrale: essa utilizza

un database distribuito
tra i nodi della rete che
tengono traccia delle
transazioni, e sfrutta

la crittografia per gestire
gli aspetti funzionali
come la generazione

di nuova moneta

e lattribuzione

di proprieta dei bitcoin.

Sharing economy

La condivisione

diventa risparmio.
ILconsumo collaborativo
& un modello di mercato
ibrido (tra possasso

e dono), che si riferisce
al peer 2 peer di
condivisione basata

su accesso libero

a beni e servizi.

Crowdfounding

La condivisione

diventa scommessa.

Il finanziamento
collettivo & un processo
collaborativo di un
gruppo di persone

che utilizza il proprio
denaro in comune per
sostenere gli sforzi di
persone e organizzazioni.
E una pratica di
microfinanziamento

dal basso che mobilita
persone e risorse.

Blockchain

E un database che
sfrutta la tecnologia
peer2peer. E il libro
contabile in cui sono
registrate tutte

le transazioni fatte

in Bitcoin dal 2009

ad oggi, transazioni
rese possibili
dallapprovazione

del 50% +1 dei nodi.
Un sistema di verifica
aperto che non ha
bisogno del benestare
delle banche per
effettuare una
transazione. Rende
assolutamente certa
la transazione in bitcoin.

€Conomica

Crowdlending

Prestito collettivo
fornito da molti soggetti
che condividono un
medesimo interesse

0 un progetto comune
oppure intendono
sostenere un'idea
innovativa,

Peer2peer

Condivisione di risorse
e servizi tra. computer.
Una rete sfrutta le
potenze di calcole
deivari clienti disponibili:
ciascun nodo di
comunicazione
&responsabile

del passaggio dati.
Non si da alcuna
gerarchia.

E una raccolta dati cosi
estesa in volume, varieta
evelocita di acquisizione
da richiedere tecnologie
& metadi analitici
specifici per
l'elaborazione e
l'estrazione di valori.

20usIos
HJOMIBN

Internet delle cose

Controllo e interazione
IeT nella medicinag,
nella produzione
industriale, artigianale
e artistica, nella
mobilita, nelle smart
cities, nello smart land.
nelle.cose, per le cose,
tradinoi...

Internet

Internet of everything

Reate di persone,
processi, dati, dispositivi.

La nuvola di dati

& un paradigma

di erogazione di
risorse informatiche,
archiviazioni,
elaborazioni e
trasmissioni di dati
disponibili anche
liberamente

in internet.

sunns
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uting

Economia circolare

Sistema economico
pensato per potersi
rigenerare da solo.

Green economy

E la produzione

pulita e sicura di beni
materiali e dell'energia,
la ricostruzione degli
ecosistemi naturali,

la minimizzazione
delle emissioni e degli
inquinamenti e fuso
efficiente delle risorse
naturali.

Eco innovation

E lo sviluppo di
prodotti e processi
che contribuiscono
alla sostenibilita.

Resilienza

un termine usato
“petindicare la
sfeattivita a stress
“dilna persona,
:aiurteruppo saciale
0diunmateriale.

Interaction design

Il progetto della
interazione opera nella
relazione tra singoli
soggetti, sistemi
informatici e meccanici
per ottenere la
maggiore efficacia

per lutente coinvolto
nella progettazione
stessa.

Gamification

Strumento di
coinvolgimentio per
contemporaneamente
apprendere e produrre.

Industrial ecology

Organizza | flussi

dei materiali e delle
energie per valutare
limpatto che le attivita
industriali hanno
nellambiente, valuta

il comportametno

dei sistemi complessi
integrati tra l'umano
eilnaturale.

blsmptlon innovation

Linnovazione,
dirompente, modifica

il modo di pensare

e agire la produzione,

il mercato e la stessa
economia: il dirompente
fa emergere opportunita
impreviste, decostruisce
aprendo tarritori @
disponibilita, scardina
vincoli che resistono

al cambiamento

e quindi all'innovazione:
disordina per altri
scenari.

Best practice

ILdigitiale invita

a socializzare

i risultati procedendo
continuamente

a migliorarli dopo
averli analizzati,
provati e criticati.

Social design

La progettazione sociale
nasce da un progettista
consapevole del proprio
ruolo e responsabilita
per lintera societa, che
cerca di produrre positivi
cambiamenti sociali.

Biomimesi

Studio consapevole
dei processi biologici
e biomeccanici della
natura per migliorare
le attivita e le
tecnologie umane.



Cambiamento di sistema

1. —— Matarie prime nelfsconomia
linears
dall all T S oo
- = = Riflutl sollaconemia Unean
~ =~ Riflutt salloconemia circotare
% e o1 matarto prima
ineare
= = = Domanda di matetle prime.
nellleconomia circolare
Economia Economia Gli effetti dell'economia Come applicare il
Lineare Circolare circolare modello circolare?
« Materie prime tazione 1. Gli effetti sulla domanda
di materie prime
« Progettazione
“materie
« Produzione ne ’
010 20 20 &0 50 70 2075
« Distribuzione 2. Gli effetti sulle quantita
di materie in stock
e di rifiuti
« Consumo ione

« Scambio

« Eliminazione

es. musel,
biblioteche, web...

&lenpisal 011808

Triutilizzare
“eliminare
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Smart

Conoscenza

La citta circolare rende
circolari i processi

di conoscenza favorendo
la condivisione

e rendendo disponibili

le informazioni senza
barriere.

Reti digitali

SStetieecs ' La citta circolare utilizza
: : le reti digitali per favorire
i.processi di inclusione
di sviluppo economico
ociale.

- Social

Accoglienza
einclusione

La citta circolare mette
al centro la persona
con buone pratiche

di accoglienza,
inclusione e sostegno.

Inclusiva

Intelligente

Formazione continua

La citta circolare

promuove la formazione
continua e i nuovi sistemi
di apprendimento della

societa digitale.

Sicurezza

La citta circolare
tutela la sicurezza
delle persone e attiva
processi di controllo
per migliorare i servizi
e aumentare
linclusione sociale.

Sostenibile

Ecologica

Rifiuti

La citta circolare
ottimizza il ciclo

dei rifiuti attraverso
la riduzione, il riuso,
il recupero e il
riciclaggio.

Logistica
La citta circolare
realizza hub per

i trasporti di prossimita

e riduce gli impatti
in termini di tempi,
spazi e emissioni.

Storia e identita

La citta circolare
incoraggia e supporta
le forme attive di
associazionismo, le reti
sociali, il dialogo intra
e intergenerazionale

e promuove il recupero

della memoria dei luoghi

e dei saperi delle
persone.

Energia Acqua
La citta circolare Lacitta circolare
punta sull'efficienza ottimizza la
energetica, mediante gestione dellacqua,
autoproduzione recuperandola “:- -
diffusa condivisa e riutilizzandola come
nelle reti locali. risorsa essenziale ;
del bene comune.

Mobilita

La citta circolare
adotta la mobilita
sostenibile per ridurre
gli impatti e per favorire
gli spostamenti in
sicurezza secondo
logiche “sharing".

Spazlpubbllci:;"‘ : gy

La citta circolare . -
recupera gli spazi

pubblici attraverso :
pratiche condivise -
e gestisce gli spazi
assieme ai cittadini
creando socialita.




DATI SULLE IMPRESE
DEL TRIVENETO




Imprese per settore e per tipologia nel Triveneto

Valori assoluti 2008-2018

(Trentino Alto Adige, Veneto, Friuli Venezia Giulia)

SETTORI

Agricoltura, caccia e silvicoltura, pesca
Estrazione di minerali
Attivita manifatturiere

Energ.elettr., gas, acqua: prod, fornitura, gest.

Costruzioni

Comm.ingr.e dett.;rip.beni pers.e per la cas
Alberghi e ristoranti
Trasporti,magazzinaggio e comunicaz.
Intermediaz.monetaria e finanziaria
Attiv.immob.,noleggio,informat.,ricerca
Istruzione

Sanita' e altri servizi sociali

Altri servizi pubblici,sociali e personali
Imprese non classificate

TOTALE

2008 2018

Totale Societa Societa Imprese Altre Totale Societa Societa Imprese Altre

imprese  dicapitali di persone individuali  forme imprese  di capitali di persone individuali  forme
135.289 1.097 10.790 122.130 1.272 109.199 1.671 13.490 92.929 1.109
489 280 127 63 19 371 231 84 36 20
88.563 23.800 24.557 39.461 745 67.650 24.972 14.996 27.136 546
692 329 58 75 230 3.624 2.422 388 528 286
102.313 12.814 15.766 72.867 866 89.762 17.944 12.325 58.454 1.039
147.983 20.238 31.533 95.424 788 136.030 24.768 25.052 85.505 705
41.013 3.851 18.987 17.876 299 50.235 7.557 18.316 23.955 407
23.213 3.488 3.692 15.115 918 18.095 3.866 2.538 10.747 944
11.971 1.486 1.722 8.521 242 13.974 2.941 1.593 9.277 163
81.785 33.605 26.027 19.445 2.708 94.250 39.049 24.822 27.454 2.925
2.126 406 441 421 858 3.111 736 500 811 1.064
2.087 681 410 288 708 3.256 1.348 455 431 1.022
26.257 2.350 4.560 18.460 887 34.230 3.342 4.686 24.773 1.429
1.624 681 368 414 161 311 170 66 54 21
665.405  105.106  139.038  410.560 10.701 624.098  131.017 119.311  362.090 11.680

Fonte: elaborazione su dati Movimprese (registro camerale)



Imprese per settore e per tipologia nel Triveneto
Variazioni percentuali 2008-2018

(Trentino Alto Adige, Veneto, Friuli Venezia Giulia)
var. % 2008-2018

SETTORI Totale Societa Societa Imprese Altre
imprese  di capitali di persone individuali  forme
Agricoltura, caccia e silvicoltura, pesca -19,3 52,3 25,0 -23,9 -12,8
Estrazione di minerali -24,1 -17,5 -33,9 -42,9 5,3
Attivita manifatturiere -23,6 4,9 -38,9 -31,2 -26,7
Energ.elettr., gas, acqua: prod, fornitura, gest. 423,7 636,2 569,0 604,0 24,3
Costruzioni -12,3 40,0 -21,8 -19,8 20,0
Comm.ingr.e dett.;rip.beni pers.e per la cas -8,1 22,4 -20,6 -10,4 -10,5
Alberghi e ristoranti 22,5 96,2 -3,5 34,0 36,1
Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. -22,0 10,8 -31,3 -28,9 2,8
Intermediaz.monetaria e finanziaria 16,7 97,9 -7,5 8,9 -32,6
Attiv.iimmob.,noleggio,informat.,ricerca 15,2 16,2 -4,6 41,2 8,0
Istruzione 46,3 81,3 13,4 92,6 24,0
Sanita' e altri servizi sociali 56,0 97,9 11,0 49,7 44,4
Altri servizi pubblici,sociali e personali 30,4 42,2 2,8 34,2 61,1
Imprese non classificate -80,8 -75,0 -82,1 -87,0 -87,0
TOTALE -6,2 24,7 -14,2 -11,8 9,1

Fonte: elaborazione su dati Movimprese (registro camerale)



