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La quarta Rivoluzione Industriale

Machine tool XYZ, 2017



Cos’e la Trasformazione Digitale?

E’ I'applicazione dei concetti di Internet delle cose (loT)
nelle industrie tradizionali:

« Sensori ed attuatori inclusi in oggetti fisici

 Interscambio delle informazioni attraverso
reti cablate o wireless

 Raccolta ed analisi dei dati in grande
volume

« | dati divengono strumenti per
comprendere la complessita e reagire ad
essa.




La visione di Harald Krueger, CEO BMW

"Three good + Cambiamento demografico: il numero

arguments for di impiegati con pit di 50 anni sta

Industry 4.0: aumentando: ergonomia e

demographic preservazione della conoscenza.
change,

time savings, » Velocitd/Compressione dei tempi: |
quality” dati consentono [l'integrazione della

catena di fornitura ed una piu veloce
reazione alle variazioni di mercato.

* Qualita ed affidabilita



Il lavoratore di domani

MODERN FACTORY WORKER
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DIGITAL FACTORY WORKER

Day-to-day > Direct value add > Indirect value add
activities > Works hand-in-hand with machines > Monitors robots and processes
> Works on one process at a time > Works on multiple processes simultaneously
Skills > Mechanical skills > |T interface handling
required > Expertise for specific task(s), e.g. welding, > Equipment maintenance

soldering, ...

Source: Roland Berger
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Statistical/process analytics



Sistema di produzione “intelligente”

Digitalizzazione di processo Digitalizzazione di
prodotto

Rilev. anomalie
Azioni correttive
Ottimizzazione

Inf. sul modo d’uso
Post-vendita
Servitizzazione
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Sistema di produzione intelligente
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Trasformazione Digitale

Catturare e storicizzare |

. Trasformare | dati in valore
dati

“I dati sono Il petrolio
del XXI secolo”

Gestire il cambiamento di

Aggiornare i processi mentalita e l'introduzione
delle nuove competenze




Driver di valore

DIGITIZATION OF SUPPLY CHAIN FOR OPERATIONAL EFFECTIVENESS
Indicative quantification of value drivers — up to 15% potential in

overall operational efficiency [NITIAL EXPERT ESTIMATES

10 - 40% reduction of maintenance costs’ + Productivity increase by 3 - 5%°
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Assistenza remota M2 =05 Macchine utensili
intelligenti

30 - 50% reduction of total machine downtime?
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Predizioni con Big Data
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Quality

Inventories
. 45 - 55% increase of productivity in technical

Costs for quality reduced by 10 - 20%° ; :
professions through automation of knowledge work?*

TI’aCCjI?.blllta tOt_ale Costs for inv:entory holding PaperIeSS
Qualita adattativa deoteased by SR Riconversione su valore

Supply Chain 4.0

aggiunto

Monitoraggio di processo



Impatto sulla catena del valore

Industrie 4.0 allows to reduce capital employed utilization and increase

profit, thus strong impact on ROCE

ROCE evolution per lever for an average Tier-1 Auto supplier [%]
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Decreased steering system
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due to Optimized and
20/0 maintenance dynamic production
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______ _ Increased process maintenance Improved overall
Investments in_ reliability (scrap, workforce efficiency
i automated vehicles quality, rework? -
Reduction of ! cobots solutions Quicker & Reduced machine
Iaur;ch time and E!Pcl equipment’s, automated gsa;kegstanglble
costs o o) changeover and
Btetterdrehts_nbnny lRegu_dign Or]; . machine steering Reduced stocks
at production ogistics workforce - Price premium for
start & mistakes Investments in mass.
i customization
Before Industry 4 0 Virtual industrialization  Automated flows Smart machines Predictive Cyber-production After Industry 4.0
maintenance system
0
g 1.2% 09% 46% 0.8% -04% 13.1%
et (25
. 0.1 -0.1 -0.2 0.1 05
rotation (¥)
. + + + +
Ettontiveness  69% 6% 0,1% 9% 3% 7% 90%

Source: Roland Berger analysis (*) Sales / Capital Employed

Machine park:
-30% less

Direct Labor:
-50% less

Indirect Labor:
-30%

Total - -45%
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Come si stanno muovendo le aziende?

Qualita adattativa _ _ N _
Trasformazione in Servitizzazione del

Storicizzazione azienda di servizi prodotto
buone pratiche

Supporto remoto

Ricambi/Stampa 3D Big Data
manut.

Manut. predittiva Servizi post-vendita Servizi post-vendita

Posizionamenteo

strategico Digitale
Progetti FARO - MISE

Macchine utensili

! ) : Telemanutenzione Modo d’'uso
intelligenti

Componentistica Beni Consumer

Tracciabilita

Virtual Engineering/Commissioning

Integrazione della Supply Chain in logica 4.0

Consolid. Digitale

Comp. Digital
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