Industria Smart e 4.0

analisi, informatica e soprattutto
Idee per migliorare la gestione

del processi industriali

Manuele Dechaud,

IT&Operations Manager,
Boero Bartolomeo Spa

on Sage X3



GRUPPO BOERC 4 merca

Edilizia
Dal 1831 produciamo vernici, pitture e cicli di protezione di elevatissima qualita. Ricerca, 300 persone 100 M€ GDO
innovazione ed eccellenza ci hanno permesso di raggiungere la leadership nei settori edilizia, 350 agenti di fatturato Navale

yachting e navale. Yachting




GRUPPU BOERC

oltre 5.500 clienti nel mondo

Complessita commerciale e logistica

Azienda media che si posiziona in concorrenza
con multinazionali (con maggiori risorse

ma piu rigide e complesse)

Azienda attenta ad innovare: ricerca e nuove tecnologie
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Ricerca e nuove tecnologie

30 tecnici specializzati

3% del fatturato investito in ricerca
2.500 analisi di prodotto all'anno
400.000 formulazioni tintometriche




Quali inizi

Boero pe
scenari d

| produzione

ative ha initrapreso 2010 nuovo stabilimento produttivo
r ottenere

nuovo modello organizzativo

nuovi e S

mart?
nuovo software gestionale: Sage X3

automazione delle procedure MRP

interfaccia ERP/WMS

018 verso l'ntegrazione di tutti i
dipartimentali su un unico sistema

1|' con sage X3




Realizzato nel 2010.

Con il nuovo plant e iniziato il processo
volto ad

automatizzare la produzione
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oltre 120.000 mq di superficie
40.000 di litri di capacita produttiva

7.000 referenze gestite

oltre 100.000 spedizioni annue
Y




2012 nuovo software gestionale:

scelto SAge X3

per la flessibilita
del framework che ha permesso

elasticita IT e dei processi e
autonomia.

piano dettagliato di
Inserimento,
rilasci progressivi verso

'automazione
della produzione




- Automazionddelle procedure

Distinta base | dipartimentali aziendali
Prodotto sf i - -
0 SO , ingegnerizzata, passata sono sistematizzati intorno Te.mpl di produ2|.one quas
: dal’ERP Sage X3 al gestionale Sage X3 che dimezzati
; al sistema di produzione I concentra:
Controllo qualita , Meno errori
: l Satg?nx3'§n5|st2rr:1§ g » informazioni dal campo .
I aUomazi . - informazioni sugli stati di Meno SpreCh|
completamente integrati 0 dell
Prodotto confezionato . S avadrlzgmen selgll N
- produzione
I - informazioni sullostato ~ Informazioni in temPO
del controllo qualita
| * integrazione con il reale |
I sistema di |
= confezionamento
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File Modifica Visualizza Navigazione Selezione Finestra 7 Testo Consultazioni —
H3|&] WD [#le xERL E - @ @l |
[ Articolo co
‘ Aiticolo pache 70034900100 KOALA BIANCO PLUS
= Alternativa | 1) Alemnativa principale Data di riferim. | 30/09/18 Sito
Fadre Distinta Base i Al | Categoria | Brand | Adr | Rep. | Kt | Famiglia MP =
20200000500 KDALA BASE BT 1 5L 5 Mo Desciizione |KOALA BIANCO PLUS Unita Mag. [KG [Kilo
F0033704600000750 KOALS TERRA DMERA 1 FFL M W A N UntaGest [amn =] 0t base 90,000
FO033704500005000  KOALS TERRA OMERA 1 PFL M w A Mo o =
Validit Stato d' - 0

70033708100000750  KOALA VERDE CROMOD 1 PRL 0w A Ko aldta | 01/MA2 ||3112/30 - Eoden O Edwmme (D EinE
70033708100005000  KOALA VERDE CROMO 1 PRL o w A No Documenti PLM | ) At Wi I
70033711100000750  KOALA BLU 1 FFL M W A N Blocco Tecrico [ 1w Nota Blocco
70033711100005000  KOALA BLU 1 FFL M W A N Note Praduzione
F0033714700000750  KOALA GIALLD CROMO 1 PFL m W A Nao
70033714700005000 KOALA GIALLD CROMO 1 PFL oM W A Mo
F0033714700014000  KOALA GIALLO CROMO 1 FFL o W A N : -
F0033717300000750  KOALA ROSS0 YIVD 1 FFL MW A N = = —
7003371 7A00005000  KDALS ROSSO YD 1 PRL m WA Mo Tipo componente | Componente Descrizione 1 |UM |ﬂuanllla legame UOM  |Quar =
70033717300014000  KDALA ROSSO YIVO 1 PRL Mmoo ow A Mo 1 1 Momale 10040000000 ACQLA KG 1450
70033724500000750 KOALA TERRACOTTA 1 PFL o WA Mo 2 2 Mormale 10040000000 ACOUA KG 200
70033724500005000  KOALA TERRACOTTA 1 FFL M w A N 3 M Homale 10011000300 TLOSE WA 15000 vEE kG 2
70033724800000750  KOALS GIALLO OCRA 1 FFL M W A N —
70033724800005000  KOALS GLALLO OCRA 1 PFL M W A HNa | & | 4| Normale 10040000000 ACOUA K& ES
70034300100 KOALA BIANCO PLUS 1 PFS A Mo IDROPITTURA LAVABILE PER INTEI 5 5 MNomale 10012001000 S00I0IDAATO 0L 10% | KG ]
FO034300100002500  KOALA BIANCO 1 FFL e T o606
F0034900100010000  KOALS - ANNIVERSARIO - 1 FFL e e e e .
F0034300100014000  KOALS BIANCO 1 FFL = -
70034316000000750  KOALA BASE GV 1 PFL Hm& K4 2o 2EEL @
70034916000004000  KDALA BASE GV 1 PFL
F0034916000005000  KDALA BASE GV 1 FFL — - — - -
Z0034TIE000014000 KOALA BASE GV - Seq | Faze impiego Comp. |l'_‘ P |S|gla ‘Descllzmne Codice PLC | Comando
JOTIEEN0000750  KOALA BASE GIALLO VWO BY 1 PFL 1 [ 2 ootoin 1000426400 | E254 KRONOS 2044 a2 DOSAGEID POLVERI AUTOMATICO
70034916500005000  KDALA BASE GIBLLOWIVD BY 1 PFL 2 | 2z{oom0zn 10010703800 | HO36 SATINTONE W oz DOSAGGID POLVERI AUTOMATICO
70034316500014000  KOALA BASE GIALLOWIVOBY 1 PFL 3 | 23001030 10010707000 |HO70 LUZENAC 00C o0z DO5AGEID POLVERI AUTOMATICO
70024320100 KOALA NERO 1 PFS 4 | 24 nmnan 1OMOF20600 | HA05 CALCITEC W/405 (SIL03) oz DNSARGEID POLVER| AUTOMATICN
70034920100000750  KOALA NERD 1 FFL —
Z0034320100005000  KOALA NERD 1 PR 5 0/ 001050 10000000000 HESSUN COMPONENTE 035 SCARICO TRAMOGEIA IDRO. IN POLMONE
70034920100014000  KDALA MERO 1 PFL E 1/ 001080 10040000000 ACOUA ACOUA 0m DOSAGGID COMPOMEMTE AUTOMATICD
T0034350000000720  KOALS BASE BO nst 1 PFL 7 2| on1070 10040000000 | ACLA ACAUA 026 DOSAGEID ACHUA DI LAYAGEID
MDD (NOALA(EEE GO GO 5 | ofomos 10000000000 MESSUN COMPONENTE 016 STERT MOTORE
F0034950000002160  KOALS BASE BO 1 FFL —
e BT ERD FDALARAGE B o 0 FEL E] 3 001030 10011000300 | LO09 TYLOSE MH 15000 v&& o7 CARICO COMPONENTE MANUALE D BOCCAPORTO
70034950000005000  KOALS BASE BO 1 PFL 0 5/ 001035 10012007000 NOT0 S00I0 IDRATO SOL. 10% 0o? CARICO COMPONENTE MaNUALE DA BOCCAPORTO
F0034350000012960  KOALA BASE BO nst 1 PFL 1 o[ 00100 10000000000 MESSUN COMPONENTE 024 DISPERDERE
;gggjg:gggggggggg Egiﬁ Sigi Sg 1 Egt 1 4| 001110 10040000000 | ACGUA ACOUA 026 DOSARGID ACOUA Dl LAYAGGID

nst i
JONMIEDAININTED  EOALS DASE A2 1 PR 13| oomiz 10000000000 MESSUN COMPONENTE 024 DISFERDERE
J0024950500002040  KOALS BASE B2 1 PRL 14 | 10/ 0m130 10040000000 | ACQIUA ACAUA 026 DOSAGEI0 ACAUA DI LAYAGEID
F0034950500004000  KDALA BASE BZ 1 FFL 15 | 11/ 001140 20208004300 | 20208004300 | SLZE-4D-1540 030 DOSAGEID ADDITIVO AUTOMATICO
70034350500004080  KDALA BASE BZ nst 1 PFL 16 | 12 0m150 10011051300 | L513 FLUsAIR: 85 SPECIAL GREEN 030 DOSAGEID ADDITIVO AUTOMATICO
FO03IE0500005000  KOALS BASE BZ 1 FFL —

[
D e e oL 17 | 13 0m1e0 10011036800 | L368 EGAMIN 9M/50 030 DOSAGEI0 ADDITIVD AUTOMATICO
J0034350800014000  KOALS BASE BZ - 18 | 14/ 001170 10010100800 | BODS COMLEXSOLY 18 030 DOSAGEID ADDITIVO AUTOMATICO
F0034358000000750  KOALA BASE BI 1 PRL 19 | 15 00180 10011036200 | L362 ACTICIDE MEF 50 (MF IN FROWA] ETI FOR 030 DOSAGGID ADDITHD AUTOMATICO
70034358000004000  KOALA BASE BI 1 PFL 20 | 16/ 001190 10040000000 | ACOUA ACOLUA 030 DOSAGGID ADDITIVD AUTOMATICD
GUTEERETNITEITD (MDA EE 1AL 21 0] 001200 10000000000 MESSUN COMPONENTE 031 SCARICO ADDITIVO P P P———— | p——
22| ooozoo 10000000000 MESSUN COMPONENTE 024 DISFERDERE




AROT AR AR1D AROS ARDGE AROG ARD1ZSS AR04 A0 f2
D-315 D-315 A-583 || D-5834 || D-583 D-345 ACQUA
i
[T [ 1 E]:fi‘— Tcua4a %cua‘w %cuasa %cuam %cuasz %cuasa %cuas‘t %cusss %cuass “[cuas? ['cuzsa cuze? cug72
|| CISTERMETTA 1 i T T
HUZ46
10040000000 =
| Acaua ]
_4(,( ,) P4a cuese_ﬂ
% HU34?‘G%| ~
%CUBSS
% MLHUL
[ OoooooooonTis0z3ia | [ O00D0DOoO07ianzedz | SODA | |AQTA1 || AITAA | AlP YDROVIDE Fivi
RICETTA DISPERSORE RICETTA IN CODA — ser| 300 mm| 300 rpm
PAS..| COMANDD COMPONENTE PAR1 PARZ arP| -] LR
009 TRASFERIMENTO PRODOTTO 0,00 00 0,00 - - -
010 INIZIO NUOWA FASE 0,00 0,00 000 | cures cuze2 cuzst AUEI-ED
011 CARICO COMPONENTE MANUALE DABOCCAPORTD  L361 31,19 000 0,00 - -
012 DOSAGGIO PER MESSAATIPO ACQUA 2999 000 0,00
BOCCAPORTO , RASCHIATORE
codice
70076000100
lotto coD SET 0kg
00000000007 1602319
: Gatits g DES = EFF | 3016 Kg
3002
FINE CICLO
ps [Kaidm3]
050 I8 I L
\Smc /
DH
CLZ6E4
ASOT - ISOLA 3-4-5-6
coD 70076000100 LOTTO 00000000007 1802319 SET 742500
DES IDROPITTURA SUPERLAVAEBILE BIANCO TOT 7134 380
PASSO IN ESECUZIONE
- - SKIP | ABORT
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o7 <Ei@ Produzione > Pianificazione = Ordine di produzione

= Sito pisnificazione |BOP1 DEPOSITO RIVALTA Stato ord. |Confermata | =+
e Sito produzione |BOP1 DEPOSITO RIVALTA Modalitd lancio | Completa =
Sita N” ording Aiticolo i Lotto Flag avanz. | Fine Prevista | Fine Lavorazione | Stato alloe. Statoard. | Ciclo lanciat - Humero OF |BOP118MFGEO14119 M Invio a Logic
BOF1 EOPT1BMFGOTEE5S 70034300100 718067685 Inattesa  20410/2018 Non allocato Confermato AJDROP-BIANCH Data Pianificata [01,/09/18 Ora Pianificata
BOF1 EOP118MFGOISEE4 70034300100 71806716 Saldsto  23/09/2018  24/09/2018 Completa/Rtiura Confermato AJDROP-BIANCH
BOF1 EOPTIBMFGOIFII0 70034300100 71806104 Inattesa  0B/10/2018 Non allacato Confermato AJDROP-BIANCH Testata | Componen Operazioni || Document
BOP1 EOP118MFGOT4119 70034300100 71805067 Saldate  16/09/2018  18/09/2018 Completo Confermato AJDROP-BIANCH = —
BOP1 EOP118MFGOT4116 70034300100 71805066 Saldato  25/08/2018  23/08/2018 Completo Confermato  AJDROP-BIANCH Articol Descrin Peso Specii Stato i [ [ata ditanci
BOP1 BOP118MFGO10739 70034900100 71803795 Saldate  23/06/2018  29/08/2018 Completo Corfermat A4DROP-BIANCH ficolo gsenzione G50 SLEHIED GO UL 2 i lancio
BOP1 BOP11SMFGOI0737 70034900100 71803794 Saldato 09/06/201%  09/06/2018 Complata Confermata  AJDROP-BIANCH 1 | 70034300100 KOALA BISHCD PLUS 1.53| Saldate KG 20855.00(
e e L R L A ———— Yors
BOP1 BOP11BMFGOO0GIS 70034900100 71800216 Saldata  26/05/2 . — — . .
BOP1 BOP11BMFGOODET7 70034300100 7IBO02S Saldste  17/m3szq| [l Modifica Visualizza Navigazione Finesira 2 -
BOP1 BOP118MFGO0DG1S 70034300100 71800214 Saldate  24/02/20) Ll e G] 0 4 D B = o (2|05 £ abl %]
BOP1 EOP11BMFGOO0GIZ 70034300100 71800213 Saldato 2440242
BOP1 BOP118MFGOO0GTT 70034900100 71800212 Saldata 1040242 - — -
BOP1 BOP11BMFGO0I33 70034300100 71BO0D41 Saldsto  03/02/2 Tipo | Famiglia WP | componente | pesor Sigla |set [pep  [Er |centio |Data0ra Es|=
BOF1 EOPT17MFGO0ZI0ST 70034900100 71707231 Saldata 2341242 1 [POLVERE fTITaNiD 10010426400 KRONDS 2044 E26d 1233000 129800 100 Hv1 1340942018 14,3928
BOP1 BOPTITMFGOZ0817 70034300100 71707138 Saldato 031242 2 |POLVERE | CARICHE WaRIE 10010703600 SATINTONE W HO36 4B7.00) 48500 -2.00 Hy 13/09/2015 14 44 5
BOPT BOPTIPMFGOZDE1S 70024300100 71707137 Saldata  18/11/2 3 |POLVERE  |TALCHI 10010707000 LUZENAL 00C HO7D 23300 233000 000 K1 1340942011 5 14,4522
BOP1 BOP117MFGOTE235 70034300100 71706133 Saldate  14/10/20| | —
BOP! BOF1I7MFGONI727 7H034400100 71704023 Saden  17/06/20] |4 |POLYERE | CHRBONATI 10010720500 CALCITEC /405 (SIL05) H2005 160400 1E04.00 000 Kyl 1340942071 5 14 55,29
EOP1 BOPT17MFGOI07F9E 70034900100 71703763 Saldato 030642 5 [POLYERE | TITANIO 10010426400 KROMOS 2044 EZE4 1233.000  1300.00 1.00) Hw3 13/0942018 15.30.45
BOP1 BOP117MFGO0S742 70034300100 71703434 Saldato  20405/2 & |uouon | 10040000000 AL ACTUA 136000 1372000 2200 HYE 1340942018 15 35.35 A
BOPT BOP117MFGOO7S23 70034300100 71702798 Saldsto  06/05/20) |7 |ppiyepe | cemicHE vaRIE 10010703600 SATINTONE W HOo3% 45700 48600 -100(HV3  13/09/201815.3817
BOP1 BOP1IZMFGOEESE 7OIGS0ONI0 71700451 Sableto 22020107 g 10040000000 ACOLA ACTUA 131500 132300 BOO|HV1 | 13/09/201815.38.27
BOP1 BOPTI7MFGO0GASS 70034900100 71702255 Saldao  15/04s20) || 2 |H0 - I 4
EOP1 BOP117MFGO0SPEZ 70034900100 71702018 Saldato 01/04.2 g |LiQuioo _ 10040000000 ACOUA ACOUA 200.00 203.00 300/ HW3 13/094201816.39.12
BOP1 BOP117MFGO0S648 70034300100 71701968 Saldate  08/04/20| || 10 [POLWERE  TALCHI 10010707000 LUZENAL 00C HO7D 233000 233000 000 HWE 1340942016 15 41 51
BOP1 BOP1I7MFGOSBAE 7D034S00100 7170367 Saldste  DU/DA/201 | 49 |1 jguipn | 10040000000 ACGLA ACTLA 20000 20400 A00/HY1  13/03/201815.4213
BOF1 EOP117MFGO04327 70034300100 71701439 Saldate  18/03/20| || ——
BOP1 BOP1I7MFGODIES0 70054300100 1170063 Seldwe  0a/nasod] || 12 |POLYERE | CARBONATI 10010720500 CALCITEC /405 (SILOS) Hz05 160400 160500  1.00[HY3  13/409/2018 154858
BOP1 BOP117MFGOO0T4 70034900100 71700131 Saldato 210142 13 [POLYERE | TIT&NIO 10010426400 KROMOS 2044 EZ2E4 1293.000 1295.00 -4.00| Hv2 14409420158 08.51 46
BOP1 EOP117MFGO001Z 70034300100 71700130 Saldao 214000200 || 14 [Uouioo 10040000000 ACTUA ACOUA 130000 130400  400[HvZ  14/09/2018 055309 =
GO OIPISITEEES TR Gty Selkitin iz ||| i | Jo 10040000000 ACOUA ACGUA 18000 16300 -11.00[HY2  14/09/2018 05.54.25
BOF1 EOPI1EMFGOZI186 70034300100 71607139 Saldate  03412/20) || =
BOP1 BOP1ICMFLITEIOD 7D0sa00100 7106208 Saie  1emosad] || 1E|LOUE 10040000000 ACTUA ACOUA 20000 204000 400/H¥Z  14/09/2018 055657
BOP1 BOPTIEMEGIIAGA] 70004900100 7IGOG1G0 Saldat  22einsac) || 17 |POLVERE | CARICHE VARIE 10010703600 SATIMTONE W HO36 46700 48200 GO0/HWZ  14/09/20180557.29
BOF1 EOPT1BMFGOI7173 70034900100 71605642 Saldsto  24/09/20| || 18 |POLYERE  TELCHI 10010707000 LUZEMAL 00C HO70 23300 227000 GO0/HW2  14/09/2018 06.00.54
BOP1 BOPT1EMFGOTES3 70034300100 71809423 Saldato 10/03/201 1| 19 |POLVERE | ADDENSANTI 10011000900 TYLOSE MH 15000 ¥GE Lo0a .00 00| 000 Hv2 14/09/2018 05.04.40
BOP1BORTIEMAGUT 3767 700649001007 71 BIAATE Saldato = 150%/2Q (1725 | po veRE | canBaMAT) 10010720500 CALCITEC /405 (SILOS) H218 160400 160100 300(HVZ | 14/09/2018 06.08.05 =
BOP1 BOP11EMFGOT3656 70034900100 71604433 Saldste  09/07/20| [|——
BOP1 BOP11BMFGNI3621 70034300100 71604413 Saldato  0a/07/20| [ b
BOP1 EOPT1EMFGOI3542 70034900100 71604383 Saldasta  09/07/2
BOF1 EOPI1EMFGOIZE54 70034900100 7160066 Saldata 024072 Repatto 4 Latto | 71605067 Ota Prodotta 2018430
BOP1 EOPT1EBMFGOT2152 70034900100 71603894 Saldata  25/06/2
BOP1 EOP11EMFGOI0064 70034900100 71603507 Saldato 1740942
BOP1 EOPT1EMFGO0S41E 70034900100 71603040 Saldata  21/05/2 —
BOF1 EOPTIEMFGO0GT24 70034900100 71602631 Saldsta  07/05/2
BOP1 EOP11EBMFGOOFEE? 70034300100 71602419 Saldato  23/04/2 Franta
BOP1 BOPT1EMFGODFI0T 70034900100 71602358 Saldato 23/04/20Te 197047207 Lompleto Lhiusa AUHUP-BIENLE
BOF1 EOPT1EMFGO04B33 70034300100 71601483 Saldsto  12/03/2016  09/05/2016 Completo Chiuso AJDROP-BIANCH
BOF1 EOPI1EMFGO04E31 70034300100 71601482 Saldste  12/03/2006  08/03/2016 Completo Chiuso AJDROPEIANCH = _
] 3 -




bad
("

v !
e N

,.‘ . A . ’
a " ‘., .*
o -

|




CREDIT
MANAGEMENT SURFER NET-SALES CLOUD
FCM

DYNASIGHT

BUSINESS
uzi INTELLIGENCE
EASY STORE = HYPERION
Warehouse l
Management

PLANNING

WINCHEM
Formulazione,Mate
rie Prime, Calcoli
sicurezza

E-CASH ~ Tagetik
Tesoreria Bilancio consolidato

PASLAGGIO
ORDIMIEDI

SPECIFICHE D

MDA

E-REPORT

ATOMOS Bilancio consolidato

BOARD (BI) EDIFLAT



Che cos'e per Boero
Industry 4.0 ?

Informazioni piu
complete in tempo
reale

Velocizzare

e rendere
flessibile la
produzione

Capacita di
modificare i piani
di produzione
nell'arco della
giornata
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Rischi

TROPPI DATI.

Per ovviare AMONTE a tale rischio ci € voluta
una analisi approfondita dei dati che
raccoglievamo per scegliere quelli
effettivamente rilevanti e formare (allenare!!!)
le PERSONE a ricavarne effettivo valore

Nuovi obiettivi

Implementare sistemi di produzione piu
avanzati anche per altri tipi di prodotti portando
TUTTA l'azienda ad un sistema automatizzato
veramente d’avanguardia

La cosa piu bella

Lo sviluppo progressivo di
una vera

digital transformation.

Non solo una «traduzione

digitale» di processi esistenti
ma un cambiamento vero di
come avviene la produzione
e un allenamento vero delle
persone verso l'innovazione.
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