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Per Cogne Acciai Speciali I'efficienza della Supply Chain Management e
un metodo per ridurre I'incertezza all’interno dello stabilimento che
consente di:

* incrementare la competitivita sui mercati consolidati,
e fare il suo ingresso in nuovi mercati,

e aumentare il servizio al cliente,

 ridurre i costi.
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Le strade intraprese per conseguire i nostri obiettivi sono:

e Efficientare i flussi di materiale e di informazioni,
e conoscere e migliorare le performance produttive,

e valorizzare il capitale umano.
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1. Efficientare i flussi di MATERIALLI.

Criticita:

 Dimensioni dello stabilimento, 550.000 mq di cui 280.000 mq scoperti
destinati prevalentemente a stoccaggio,

 WIP medio due mesi di rotazione del magazzino,

* Layout non ottimizzato.
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1. Efficientare i flussi di MATERIALLI.
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1. Efficientare i flussi di MATERIALI.
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1. Efficientare i flussi di MATERIALLI.
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1. Efficientare i flussi di MATERIALL.
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1. Efficientare i flussi di MATERIALLI.
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1. Efficientare i flussi di MATERIALLI.

| ritorni dell’attivita eseguita sono stati:

® Ordine nei parchi (risparmio di tempo ed energie nella ricerca di materiale da
parte degli operatori, riduzione materiale non trovato e miscugli),

Visione chiara e in tempo reale dell’'ubicazione del materiale e delle quantita
giacenti,

Riduzione dei tempi di inventario (gia nell’inventario pilota di ago-15 si &
registrato un dimezzamento dei tempi).
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1. Efficientare i flussi di INFORMAZIONI.
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1. Efficientare i flussi di INFORMAZIONI.
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1. Efficientare i flussi di INFORMAZIONI.

| ritorni dell’attivita eseguita sono stati:
® Efficienza nelle attivita degli operatori (eliminato la fase di inserimento a sistema
dei dati di produzione, eliminati gli errori di trascrizione)

® Dati di produzione disponibili in tempo reale,

® Monitoraggio dell’avanzamento degli ordini cliente in tempo reale,
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2. Conoscere e migliorare le performance produttive

Gli step dell’attivita sono stati:

® Individuare i colli di bottiglia all’interno del nostro ciclo produttivo,

® misurare in modo oggettivo le performance produttive,

® Definizione degli strumenti necessari per migliorare.
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2. Conoscere e migliorare le performance produttive

Fermate cambio sezione, cambi, incidenti e problemi MAN.

Questo, per assicurare i volumi richiesti, portava a definire dei vincoli
produttivi:

 Campagna di laminazione con volume vincolato,
* Ripetizione dei prodotti fissata,

* Lotto minimo di produzione vincolato.
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2. Conoscere e migliorare le performance produttive

Attivita intraprese:

e SMED
* Gruppo dilavoro per la riduzione guasti

* Gruppo di lavoro per la riduzione incidenti
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2. Conoscere e migliorare le performance produttive

RITORNO DELLE ATTIVITA':
Riduzione fermate per cambio sezione, cambi, incidenti e problemi MAN.

Questo, per assicurare i volumi richiesti, portava a definire dei vincoli
produttivi:

 Campagna di laminazione senza volume vincolato,
* Ripetizione dei prodotti non definita,

* Lotto minimo di produzione non vincolato.
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3. Valorizzare il capitale umano

La valorizzazione del capitale umano & passato principalmente attraverso due
progetti intrapresi e consolidati:

* Coinvolgimento di tutti gli operatori nelle attivita di miglioramento,

* Creazione di flessibilita, polivalenza e polifunzionalita
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3. Valorizzare il capitale umano

Coinvolgimento di tutti gli operatori nelle attivita di miglioramento a progetto:

 SMED analizzato e discusso con tutti gli operatori,

* Coinvolgimento degli operatori in gruppi di lavoro per analizzare dati e
definire le azioni di miglioramento da attuare.
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3. Valorizzare il capitale umano

Coinvolgimento di tutti gli operatori nelle attivita di miglioramento continuo:
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3. Valorizzare il capitale umano

Creazione di flessibilita, polivalenza e polifunzionalita: Omogeneita nei turni di lavoro

Operai coinvolti: circa 160

Problematiche concrete

Cambio modello e stile di vita.

| lavoratori protestavano contro la perdita dell’indennita mensili e del loro status privilegiato rispetto
alle altre categorie di dipendenti.

Azioni intraprese da C.A.S.:
* incentivazione della formazione polivalente con riconoscimento delle nuove mansioni;
e creazione di una nuova mensa e un nuovo ingresso per i dipendenti.
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3. Valorizzare il capitale umano

Creazione di flessibilita, polivalenza e polifunzionalita: POLIVALENZA

Obiettivo a medio termine: raggiungere la polivalenza di area e, per alcune job,
raggiungere la polivalenza di stabilimento

POLIVALENZA DI POLIVALENZA DI  POLIVALENZA DI
REPARTO AREA STABILIMENTO

_ Operativo
Operativo

Capo Turno

Operativo

Capo Reparto

j1r

Intesa come «job rotation» per:
Ampliare competenze

Capo Turno
Uniformare standard lavorativi di area

QU“‘L . Nota di comando di area
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Polivalenza

OPERATIVI
OPPORTUNITA’ DI CRESCITA PROFESSIONALE

Quattro ambiti formativi:

* sicurezza

e conoscenze di prodotto

e conoscenze tecnologiche

e procedure operative e pratica

Possibilita di certificare la figura nell'lambito del nostro sistema qualita
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Cogne Acciai Speciali s;.

Via Paravera, 16
11100 Aosta - Italy

VAT IT00571320076
C.F. 02187360967

www.cogne.com

Stefano

Rasia

Responsabile ingegneria
dei fattori produttivi

Phone +39 0165 302586
Mobile +39 335 5246875

stefano.rasia@cogne.com

Grazie per I'attenzione
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