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Canada – 2015

Conestoga: 

Centre for Smart 

Manufacturing

Stati Uniti - 2012

Advanced 

Manufacturing 

Partnership Francia - 2015

Industrie du Futur

UK - 2011

Catapult-High Value

Manufacturing

Belgio - 2013

Made Different

Svezia - 2014

Produktion 2030 Danimarca - 2012

Made 

Korea del Sud – 2015

Manufacturing innovation 3.0 

Strategic Action Programme

Giappone - 2015

Industrial Value Chain 

Initiative

Cina - 2015

Made in China 2025

India - 2015

Make in India

Australia - 2013

The Next Wave

of Manufacturing

Germania - 2011

Industrie 4.0

Olanda - 2014

Smart Industry

Portugal -

PRODUTECH

Spain - 2016

Industria Conectada

Italia – 2016

Piano Nazionale

Industria 4.0
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Non troppo tempo fa… (Giugno 2016)
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"Non conosco" "Ho letto
articoli"

"Ho patecipato
ad eventi su

questo tema"

"Sto valutando
di fare

qualcosa"

"Ho già
implement.
soluzioni su

questo tema"

Autovalutazione sulla conoscenza del tema*

Oltre un terzo dei 
rispondenti 

dichiarava nel 
2016 di non 

sapere di cosa 
fosse Industria 

4.0!

Survey Osservatorio Industria 4.0 – Politecnico di Milano – Giugno 2016 - Base rispondenti: 305 aziende, domanda a risposta multipla
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Un anno dopo…
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41%

32%

28% 28%

Non conosco Ho letto articoli Ho partecipato ad
eventi su questo

tema

Sto valutando di fare
qualcosa

Ho già implementato
soluzioni "4.0"

38%

Survey Osservatorio Indusrria 4.0 – Giugno 2017 - Base rispondenti: 241 aziende, domanda a risposta multipla
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62%16%

22%

Non conosco il Piano

Ho letto articoli e sto 
valutando come procedere

Lo conosco e sto
valutando come procedere

Survey Osservatorio Indusrria 4.0 – Giugno 2017 - Base rispondenti: 241 aziende, domanda a risposta multipla
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Survey Osservatorio Indusrria 4.0 – Giugno 2017 - Base rispondenti: 202 aziende tra quelle che dichiarano di conoscere il Piano



S. Terzi - School of Management, Manufacturing Group



S. Terzi - School of Management, Manufacturing Group



S. Terzi - School of Management, Manufacturing Group



S. Terzi - School of Management, Manufacturing Group



S. Terzi - School of Management, Manufacturing Group



S. Terzi - School of Management, Manufacturing Group

Punti aperti (per il prossimo anno)

Incentivi si - Incentivi no…

– Proroga fino al 2017 (si ma...)

– Aliquote (??)

– Caratteristiche dei beni e dei servizi (Industria 4.0 
vs Impresa 4.0)

Competenze e formazione

– Lavoro 4.0

– Formazione 4.0

– Competence Center



S. Terzi - School of Management, Manufacturing Group

Survey Osservatorio Industria 4.0 – 205 aziende

87%

80%

79%

74%

73%

73%

68%

63%

63%

62%

62%

60%

58%

55%

54%

49%

49%

41%

34%

30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Definire il piano di adozione dell'Industria 4.0

Gestire l'integrazione digitale della filiera

Analizzare e modellizzare i dati di produzione

Utilizzare device digitali

Introdurre la manutenzione predittiva

Usare nuovi materiale e processi

Gestire la tracciabilità real time

Introdurre la telemanutenzione

Conoscere la sensoristica di fabbrica

Realizzare la prototipazione virtuale

Progettare i servizi industriali

Gestire l'interazione uomo-macchina

Progettare prodotti smart e connessi

Gestire l'Open Innovation

Impiegare i Big Data per prevedere i mercati

Supportare la definizione dei contratti di manutenzione

Svolgere simulazioni di scenari produttivi

Programmare e impiegare i robot collaborativi

Utilizzare Augmented / Virtual Reality

Usare stampanti 3D

Le 20 Skills considerate importanti / molto importanti per l’Industria 4.0
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CxO / Entrepreneur 4.0 Manager 4.0 

Operatori 4.0 – L’Operatore Aumentato



Grazie dell’attenzione

sergio.terzi@polimi.it


