POLITICA RETRIBUTIVA OLTRE IL
CONSUETO REWARD
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J Da dove siamo partiti NH | HOTEL GROUP

NH= JoLLY@noTELS

HOTELS

® Riconoscimenti erogati solo su RAL

@ Bonus per pochi e poco sfidanti

@ CIAsolo exJolly

® Orari rigidi

® Timbrature

@ Scarsa flessibilita al cambiamento
- organizzativo sia azienda che
collaboratore



Fabbisogni riscontrati NH | HOTEL GROUP

® Riduzione del COSTO DEL LAVORO

? Piani retributivi motivanti ma flessibili

Q Aumento dell’engagment

Q Riduzione del conflitto

. Disponibilita a due vie al cambiamento
- organizzativo



Dove abbiamo agito
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@
RETRIBUZIONE «FISSA»

mappatura delle posizioni a

i —— —

a/ — 2017

piu alto rischio di
cambiamento [

economicamente piu
apprezzabile

matrice match complessita

del ruolo + disagio vita privata

[

flessibile

retribuzioni parallele per
doppi ruoli
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[ ] .
RETRIBUZIONE

«FISSA»

RETRIBUZIONE VARIABILE

Aumento % bonus su RAL

Extra bonus per progetti/extra [ economicamer.\te piu ]
effort anziché UT apprezzabile
LTI

meritocratica
Upselling

Credits per progetti aziendali Obiettivi sfidanti e di
I interesse aziendale
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RETRIBUZIONE  RETRIBUZIONE
«FISSA» VARIABILE
FLEXIBLE BENEFIT
NH WELFARE
Istruzione — .
[ Ottimizzazione del |
Assistenza familiare | vantaggio fiscale |
4 . N\
Mutui Aumento potere di
o . acquisto )
Cassa sanitaria
7 N
_ _ . Incremento della
Previdenza integrativa K oroduttivita )
Fringe benefit (abbonamenti ( Miglioramento del )
ATM) X clima )
r )y
Cultura e tempo libero Meritocratico - TEY
J
Formazione - 12
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RETRIBUZIONE RETRIBUZIONE
«FISSA» VARIABILE

Abolizione della timbratura
Orario flessibile

Venerdi «corto»
Smartworking
Agevolazione degli orari PT

Desk sharing

o0
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S
FLEXIBLE
BENEFIT |

o
WORKLIFE INTEGRATION
( N\

Aumento
dell’engagement

s

Incremento della
. produttivita

Maggior attrazione
mercato esterno
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RETRIBUZIONE  RETRIBUZIONE FLEXIBLE WORKLIFE
«FISSA» VARIABILE BENEFIT INTEGRATION

Q
ATTENZIONE ALLE PERSONE

Incontri con nutrizionista

Menu mense healthy Aumento
dell’engagement

Preparatore atletico .

Miglioramento del

Sedute ergonomiche .
clima

Technogym

Diminuzione
assenteismo

Palestre aperte

«Prendi il tuo tempo»

Memorable dates
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6 Dove siamo arrivati NH | HOTEL GROUP

Riduzione del conflitto

- 34% iscritti al sindacato

. . I . . n
- 89% permessi sindacali Retribuzione “meritocratica

+ 30% persone coinvolte in retribuzione
variabile

+ 1,3% persone retribuzione ad elastico

Riduzione assenteismo

_ano . Employee engagement
80% malattie survey

da 80% a 95% partecipazione alla survey
da 67% a 76% soddisfazione
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Questi siamo noi ... NH | HOTEL GROUP

MILANOCITY
MARATHON

VOUCHER

http://panel.byom.es/uploads/whatsimg/13f4124fa63d.mp4 16
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