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“ Le organizzazioni esponenziali sono molto
piu di quanto non appaiano doll’esferno”

- SALIM ISMAIL -
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 Team multidisciplinari in grado di quiorganlzz<:r§| nel quadro
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di un’autorita decentrqllzzqia | h |

ce organizzativa in Ioglca Holocracy
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« Sistema di gover‘n»
* Unisce OKR, aper’lwe frasparenza e autonomia

« Orientamento agll ebleﬂlw principali
W
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« Tensione comﬁrburanie .




PRESENTA

i un network esistono ancora le gerarchie,
ma fendono a essere basate sulle
competenze, cioe sul dover rendere conto
a qualcuno perche sa qualcosa.

Il ruolo del manager si trasforma, non viene
abolifo. . - STEAVE DENNING -
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Valve Corporation (Game
Capitale netto 2,5 miliardi di dollari

- Non ha manager .
- Ogni dipendente ¢ libero di creare

-

Favi (Desing e Produzi
in lega di rame per autom
g ¢ = - /1 = et
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Nuova modalita di monitoraggio delle persone e dei team: - DUl
Metodo OKR -

OBJECTIVES KEY RESULTS -
* Dove voglio arrivare? * Come sapro che ci sto arrivando?

* Processo top-down Processo bottom-up

* Natura qualitativa Natura quantitativa

e Sono il sogno * Sono i criteri di successo

...Specificita e cicli di feedback rapidi stimolano, motivano e indirizzano
il morale e la cultura aziendale oltre a creare una pressione
competitiva positiva «peer pressuren all'interno dell’organizzazione...
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» Algoritmi o workflow automatizzati

- Indirizzano I'output verso le persone giuste al momento giusto

. Esternalita scc:labL

. Tecnlche e strumenjl di De5|gn Thinking per la loro applicazione

* Consentono di B tire I abbondanza ‘esterna, trasformandola in valore
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Google !AdWos l' v '

Gli utenti scelgono le parole
cui basare la pubblicita

L’'algoritmo colloca gli annunc
in base ai risultati delle ricerc
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 Approccio saenhf‘
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* Lean Startup co ne te tecnlca a supporto %

« Una volta |nd|V|ducrh i bisogni del cliente, viene condotto un esperimento

Aperiura al fcul!ﬁnto che genera ‘esperienza e cultura organizzativa




Oggi vince chi impara piu in fretta. Nei
mercati digitali, chi vince prende tutto
grazie agli effetti di rete. Questo rende

la cultura della sperimentazione costante
ancora pivu importante.
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Adobe SystemL ' ' . ;

Kick-start innovation workshop

carta di credito prepagata cons
dipendenti per finanziare

Una scatola rossa con %uida detaglic



Martin Trﬁsi Cen’ﬂ'er foi’M

Centro diricerca e insegname

Massachusetts Institute Tf Tech

Il metodo 5x5x5x5

Cinque team aziendali
Cinque membri complementar

Cingue settii e
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