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• Introduzione di 

strumenti 

meccanici di 

produzione 

• Organizzazione del 

lavoro e produzione di 

massa grazie 

all’utilizzo dell’energia 

elettrica

• Produzione 

ulteriormente 

automatizzata grazie 

all’utilizzo in fabbrica 

di sistemi IT ed 

elettronici 

• Prodotti e processi 

interconnessi grazie 

all’utilizzo in fabbrica 

dell’Internet delle Cose e 

delle nuove tecnologie 

digitali

Prima catena di 

montaggio (1870)

Primo PLC 

(1969)

Primo 

telaio a vapore
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www.ncta.com/platform/industry-news/infographic-the-growth-of-the-internet-of-things/
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L’espressione Smart Manufacturing esprime una visione del futuro 

secondo cui le imprese industriali e manifatturiere, grazie alle 

tecnologie digitali, aumenteranno la propria competitività grazie 

alla maggiore interconnessione delle proprie risorse (impianti, 

persone, informazioni), siano interne alla Fabbrica sia distribuite 

lungo la catena del valore.

[Osservatorio Smart Manufacturing, Politecnico di Milano, 2015]



Fabbrica Futuro - Torino

Industrial 
Analytics

Advanced 
Human-Machine 

Interface

Advanced 
Automation

Additive 
Manufacturing

Cloud 
Manufacturing

Industrial 
Internet of Things

Operational Technology

Information Technology

SM
A

R
T 

M
A

N
U

FA
C

TU
R

IN
G

 
TE

C
H

N
O

LO
G

IE
S



Fabbrica Futuro - Torino

Industrial 
Analytics

Advanced 
Human-Machine 

Interface

Advanced 
Automation

Additive 
Manufacturing

Cloud 
Manufacturing

Industrial 
Internet of Things

SM
A

R
T 

M
A

N
U

FA
C

TU
R

IN
G

 
TE

C
H

N
O

LO
G

IE
S

Design & Engineering Operations



Fabbrica Futuro - Torino

Industrial 
Analytics

Advanced 
Human-Machine 

Interface

Advanced 
Automation

Additive 
Manufacturing

Cloud 
Manufacturing

Industrial 
Internet of Things

SM
A

R
T 

M
A

N
U

FA
C

TU
R

IN
G

 
TE

C
H

N
O

LO
G

IE
S

SO
LU

ZI
O

N
I 

IT
 

TR
A

D
IZ

IO
N

A
LI • CAD/CAM

• Computer Aided Engineering (CFD, 

FEM) 

• Product Data Management 

• Product Lifecycle Management

• Warehouse Management System

• Manufacturing Execution System 

• Advanced Planning Systems

• Computerized Maintenance

Management Systems

• Governace Risk and Compliance
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135 Italia, 59 Mondo
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*Campione: 289 aziende (media)
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Produttività Tempestività

Qualità Costo Tempo 

Mantenimento / incremento della posizione competitiva
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Disclaimer

• Il presente documento è il risultato di una libera e personale
interpretazione dell’autore

• In nessun caso le idee espresse dall’autore possono essere
considerate come voce unica dell’istituzione presso cui l’autore
collabora

• Le fonti esterne (di immagini, materiali, schemi, idee, ecc.)
sono state opportunamente citate, dove note

• Immagini e disegni sono tratti nella maggior parte dei casi da
Internet e si ricollegano a concetti e definizioni di senso
comune

• Nel caso che qualche diritto di autore sia stato leso (per
involontario dolo) si prega di contattare l’autore della
presentazione (sergio.terzi@polimi.it), al fine di risolvere ogni
possibile conflitto


