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TLS ed Industria 4.0. La gestione efficace con
I'aumento della complessita
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Reduce
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TAS
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Global Waste
optimization Reduction

Partita sempre piu
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Mass customization
Variabilita
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Concorrenza




Industry 4.0: Che bisogno c’era?

One piece flow?
Flessibilita?
Velocita?
Qualita?

KANBAN VERSUS MRP II - WHICH IS BEST FOR YOU?

Walt Goddard, a leading spokesman in the field of in v ited

Japan for a first-hand look at how the Kanban System works. His findings shatter a
few myths and point out how we can gain the best of both worlds.

gement,

Walter E. Goddard, President Oliver Wight Educational Associates, Inc.

There's more than distance separating
Japan and America. In the field of
production planning and inventory

How Toyota's Kanban philosophy differs
from a typical U.S. company
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* MRP Il has better tools than
Kanban, but these tools are more
costly. It is very important for a
company to properly evalu
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Digitalizzazione spinta?




TLS: Tutto da rifare??

Gino _
Bartali

“I'e tutto _
da rifare.

Ponte a Ema,
18 luglio 1914




Inoltre...

VISUAL - KANBAN - FIFO - SYNCHRO
RIPETITIVI Raccolta dati
Perdita di controllo?




Inoltre...

Tracciabilita

Rintracciabilita



Un’occhiata ai fondamenti Industry 4.0

Sensors

Physical
Part

CAS - COMPLEX ADAPTIVE SYSTEMS CPS - CYBER PHISICAL SYSTEMS
Algoritmi autoregolanti basati su Calcolo - Comunicazione - Controllo
informazioni locali Autonomia




Industry 4.0 vs .....

Orders

Pull

MIGLIORA STABILITA” DEI SISTEMI + CONDIVISIONE INFO - BULLWHIP

Auto-regolazione .
Wifi

I(DEeS’}cione c}lecentrata
e Hora Rfid

Gestione complessita




L.a buona notizia!!

TOC, LEAN e SIX SIGMA trovano un
potente alleato in INDUSTRY 4.0 nella
gestione snella della complessita.

VALORE - LOTTA AGLI SPRECHI
GESTIONE DEI COLLI DI BOTTIGLIA

FAVORISCE RACCOLTA ED ANALISI
DATI (BIG DATA).

RISOLVE ALCUNE CRITICITA” DELLA
GESTIONE DI AMBIENTI LEAN/TOC

OPPORTUNITA’ DI MIGLIORAMENTO
* Flessibilita

* Velocita

e Qualita
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One Piece Flow
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>Sempio

MO  TOTALE

60 180
6.000 € 18.600
3.000 € 8.400
3.000 € 10.200
1.200 3.240

600 840
600  2.400 ? ?
TAGLIO M € 10.500 ¢ ¢
CUCITURA M € 300
OE €/V
R T IMO  TOTALE
DOMANDA/WK 120 120 200
PREZZO VENDITA € 105 € 2.000 € 20.400
COSTIMATERIALE € 45 € 6.000 € 9.600
TEMPO LAV TOTALE 17 6.000 € 10.800 (1
TEMPO DI TAGLIO 2 5400  3.760 oo
TEMPO DI CUCITURA 15 1.200 1.360
1.200  2.400
MIX ?? € 10.500

€ 300




DOMANDA/WK
PREZZO VENDITA
COSTI MATERIALE
TEMPO LAV TOTALE
TEMPO DI TAGLIO
TEMPO DI CUCITURA

€
€

DONNA
120
105 €
45 €
17
2
15

UomMIt
|
1

TEM
TEM
TEM

PROI
RICA
COSI1
IMAR
TEM
TEM
TEM

PRO|

NNA)/ UOMO
19 18
5 8
14 10
TOTALE
85 120 205

8.925 € 12.000 € 20.925
3.825 € 6.000 € 9.825
5.100 € 6.000 € 11.100
1.615 2.160 3.775

425 960 1.385
1.190 1.200 2.390
€ 10.500

€ 600

27



Lean accounting per decisioni efficaci: un esempio

Where is the weakest link?

TOC

TAGLIO MIN/WK 2400
CUCITURA MIN/WK 2400
OE €/WK € 10.500

DONNA UOMO MIN/WK ! !
DOMANDA/WK 120 120

PREZZO VENDITA £ 105 £ 100

COSTIMATERIALE £ 5 € >0 ANALIS| MARGINI/mi DONNA UOMO
TEMPO LAV TOTALE 17 20 /min
TEMPO DI TAGLIO 2 10 1440 TAGLIO € 3000 € 500

TEMPO DI CUCITURA 15 10 3000 CUCITURA € 4,00 € 5,00



Conclusioni

INDUSTRY 4.0 sara un
supporto straordinario allo
sviluppo.
Mettera a disposizione nuove
tecnologie
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Conclusioni

Ma non dimentichiamo ...

1 fondamentali!!

SIX SIGMA

Reduce
variations

TOC LEAN
Global Waste
optimization Reduction




Arrivederci!!

“Le cose non
succedono.
Le cose

vengono fatte
succeaere."

JOMN FRIGERALD KENNEDY




