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TLS ed Industria 4.0. La gestione efficace con 
l'aumento della complessità

Partita sempre più 
impegnativa

Complessità

Mass customization

Variabilità

Velocità

Concorrenza

SIX SIGMA

Reduce 
variations
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Waste 
Reduction
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Global 
optimization



Industry 4.0: Che bisogno c’era?

One piece flow?
Flessibilità?
Velocità?
Qualità?

Digitalizzazione spinta?



TLS: Tutto da rifare??



Inoltre…

VISUAL  - KANBAN – FIFO - SYNCHRO
Raccolta dati
Perdita di controllo?

INGOMBRANTI – COSTOSI – NON 
RIPETITIVI



Inoltre…

Fornitori
Entrata 
merce

Produzione Clienti

Tracciabilità

Rintracciabilità



Un’occhiata ai fondamenti Industry 4.0

CPS – CYBER PHISICAL SYSTEMS 
Calcolo – Comunicazione - Controllo
Autonomia

CAS – COMPLEX ADAPTIVE SYSTEMS
Algoritmi autoregolanti basati su 
informazioni locali



Industry 4.0 vs …..

+ CONDIVISIONE INFO - BULLWHIP
Wifi
Rfid

MIGLIORA STABILITA’ DEI SISTEMI
Auto-regolazione
Gestione decentrata
Push – pull
Gestione complessità

Push Pull



La buona notizia!!

TOC, LEAN e SIX SIGMA trovano un 
potente alleato in INDUSTRY 4.0 nella 
gestione snella della complessità.

VALORE – LOTTA AGLI SPRECHI

GESTIONE DEI COLLI DI BOTTIGLIA

FAVORISCE RACCOLTA ED ANALISI 
DATI (BIG DATA).

RISOLVE ALCUNE CRITICITA’ DELLA 
GESTIONE DI AMBIENTI LEAN/TOC

OPPORTUNITA’ DI MIGLIORAMENTO
• Flessibilità
• Velocità
• Qualità



One Piece Flow: fine del lotto economico



Lean accounting per decisioni efficaci: un esempio

TAGLIO CUCITURA

!!

?? !!

??

MIX ??



Lean accounting per decisioni efficaci: un esempio

!! ??



Lean accounting per decisioni efficaci: un esempio

!!

ANALISI MARGINI/min DONNA UOMO

TAGLIO 30,00€       5,00€       

CUCITURA 4,00€         5,00€       



Conclusioni

INDUSTRY 4.0 sarà un 
supporto straordinario allo 
sviluppo.

Metterà a disposizione nuove 
tecnologie



Conclusioni

Ma non dimentichiamo …

i fondamentali!!
SIX SIGMA

Reduce 
variations

LEAN

Waste 
Reduction

TOC

Global 
optimization



Arrivederci!!


