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Obiettivo dell'intervento

 Mostrare I'evoluzione dei processi di pianificazione dei fabbisogni in contesti con alta
variabilita della domanda

« lllustrare le tecniche di pianificazione demand driven con alcuni esempi applicativi
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Il nuovo “normale”

Tempi lunghi per
avere
componenti

L’outsourcing
cresce

Comunita
economica
ipersensibile

Fornitura e
domanda globale

i prodotti hanno
la vita piu breve

| materiali
mancano

tollerano piu i
tempi lunghi di

Stock sempre piu
bassi, pressione
sul capitale
circolante

Le previsioni son
sempre piu
sbagliate

Drammatica riduzione del
personale lungo la supply
chain

Prodotti piu
complessi e
customizzati

Molta piu varieta
di prodotti
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Il nuovo “normale”

Scenari di pianificazione e di fornitura piu complesse che mai, il
passato non aiuta piu a prevedere per il futuro

Fornitura e
domanda globale

Stock sempre piu
bassi, pressione
sul capitale
circolante

i prodotti hanno
la vita piu breve

| materiali
mancano

tollerano piu i
tempi lunghi di
isposta__«

Le previsioni son
sempre piu
sbagliate

Drammatica riduzione del
personale lungo la supply
chain

Prodotti piu
complessi e
customizzati

Molta piu varieta
di prodotti
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| sistemi moderni di pianificazione sono in crisi!
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Best-in-Class
Industry Average

Laggards

Companies Using Spreadsheets for Demand Management

Aberdeen Group

63

71

84

40 60

Aberdeen Group (Demand Management, November, 2009
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Sette strumenti +1(Excel) impiegati nella pianificazione
MYPLAN
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Affidabilita del budget vs consuntivo per item

Il 42% degli item nel

23% +/- 20%

23%

10%
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Prima legge del supply chain management

Corollario:

Tutti i benefici derivano dalla
velocita dei flussi dei materiali
e delle informazioni

EoT
’651 Vi IX

awwmmg_}&

Materiali e Informazioni devono essere PERTINENT]I
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Cosa vendono le aziende?

Il tempo scorre inevitabilmente, non puo
essere stoccato, esteso, riciclato. Il tempo
sprecato e definitivamente perso! Quindi la

: . . '
risorsa piu importante e W

\
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Salto Paradigmatico

Efficacia
*Qualita
«Affidabilita
*Rapidita

Efficienza
*Meno Costi
*Produttivita
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Le quattro fonti della variabilita

Rottura della catena di
fornitura o deviazioni sulle
date promesse: 1 c€ pud

causare 1 M€ di mancato
fatturato

Variabilita della
fornitura

Variabilita
autoimposta

Management

Operations

Normale-variabilita
operativa

Variabilita delle richieste del
cliente: anticipi, posticipi,
annullamenti, incremento

vendite non proviste

all'interno del periodo
congelato

Variabilita della
domanda
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La legge della variabilita

“piu variabile &€ un processo meno sara produttivo ed
efficace.” dizionario APICS

Output Lead time

Variabilita
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Mitigare le variabilita del sistema

- Time buffer \-/\/\/

I, 1 | .
e Capacity buffer \'/\/\f

) —
= Stock buffer \_/\/\/
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Distribuzione dello stock nella realta

>

# of parts or SKU
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Analisi degli stock e consumi: la teoria

Consumi

Top A
Fino al 50%

IR 12-15

Top A
Fino al 50%

A
Fino al 80%

B
Fino al 95%

C
Fino al 100%

Over stock )

A
Fino al 80%

Stock

B
Fino al 95%

IR 10-12

IR 8-10

C
Fino al 100%

Stock out )

IR 3-6
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Analisi degli stock e consumi
Consumi
n° codici 43.006 Top A A B - C
stock € 19.648.575 € Fino al 50% Fino al 80% Fino al 95% Fino al 100%
consumi € 100.597.318 € S 4 y
rotazione 5,12 < 8 16(()) codici 1807 codici
o — 169 sto 12% stock
|9 g 19%%Can 4% consumi
= R 2270 codici
.. 10% stock
18.893 codici Non Mossi 1% consumi
i X
7 M€ (36%) di stock 430 codici 0,6 IR 430
- 6% stock 6% stock
g 7% consumi 7% consumi
£ 59 IR 59 IR
~ LL
L [8)
21.384 codici Ma E%
i 7 N
51 M€ di consumo orde S g 10740,
” f 1% stock 3% stock
g 6% consumi 3% consumi
',_% = 238 codici 2ol v
1% stock
° 49 consumi T
EN 32 IR A Y
8 485 codici 6325 codici
O - 0,3% stock 2% stock
© 1% consumi 1% consumi
8 23 IR 2,9 IR
=
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Cos’e il Demand Driven MRp?

E un sistema integrato di pianificazione |
del fabbisogno . ==

-
ORLICKY'S
MATERIAL
Demand Driven MRP REQLJIREMENTS

(DDMRP)

A
- N

Material Requirements Distribution Theorv of
Planning Requirements Planning Lean €o y_ 0 Six Sigma Innovation
(MRP) (DRP) Constraints
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Le 5 componenti del DDMRP

Demand Driven Material Requirements Planning

Posizionamento
strategico dello
stock

Profili di buffer e
livelli

Aggiustamento
dinamico dei
buffer

Pianificazione
demand driven

Execution visibile
e collaborativa

1—2—3—4—5

Modellare e ri-modellare 'ambiente

Pianificazione Execution
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Componente 1: Posizionamento

Demand Driven Material Requirements Planning

Posizionamento
strategico dello
stock

Profili di buffer e
livelli

Aggiustamento
dinamico dei
buffer

Pianificazione
demand driven

Execution visibile
e collaborativa

Posizionare strategicamente | punti di disaccoppiamento all'interno della
struttura del prodotto e della supply chain per assorbire la variabilita e
comprimere i tempi di consegna

Attenuazione della variabilita
4VAYA% LAVAVAYS AN~ aVa% e
BV = IVOWVL = SEVONAVL = SOV =
MP SL PF DC

Lead time compressi

| |
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Posizionamento del buffer
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Componente 2: | profili di buffer

Demand Driven Material Requirements Planning

Posizionamento | o ai i b ffer e

Aggiustamento

Pianificazione Execution visibile

Lead Time: 21 days | B11MOQ

Yellow Zone 357

Red Zone Base 179
Red Zone Safety 54

strategico dello livelli dinamico dei demand driven e collaborativa
stock buffer
Part: 403P Buffer Profile: 233 530 890

403PI

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%
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Make = M Buy =B Distributed =D
o M10 B10 D10 Short =0 @
< Low=1 [M11 B11 D11 Medium =1 =
> M12 B12 D12 Long =2 >
= M20 B20 D20 Short =0 e
Q | Medium =2 [M21 B21 D21 Medium=1 | 9
= M22 B22 D22 Long =2 £
s M30 B30 D30 Short = 0 =
= High=3 [M31 B31 D31 Medium =1 S
> M32 B32 D32 Long = 2 —
M10MOQ B10MOQ D10MOQ
S M11MOQ B11MOQ D11MOQ S
= M12MOQ B12MOQ D12MOQ =
RS} M20MOQ B20MOQ D20MOQ RS
2 M21MOQ B21MOQ D21MOQ =
< M22MOQ B22MOQ D22MOQ <
S M30MOQ B30MOQ D30MOQ S
= M31MOQ B31MOQ D31MOQ >
M32MOQ B32MOQ D32MOQ

Buffer Profile Matrix: buffer dimensionati in base alle variabili
logistiche dei componenti
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Potenzialita di differenziazione strategie di gestione fabbisogno

strategie

U

Runner Replenishment Pull System

Repeater (MTS pull/MTO)

Etichette di ¢
Etichette diriga Alta Media Bassa Totale complessivo
TOP A
Conteggio di Material 99 157 223 479
Somma di Consumo € 12,27% 17,07% 20,62% 49,96%
A
Conteggio di Material 247 446 995 1688
Somma di Consumo € 4,43% 8,38% 17,22% 30,03%
B
Conteggio di Material 456 8 3048 4397
Somma di Consumo € 1,62%’3,1 1% 15,00%
C
Conteggio di Material 15295 17549
Somma di Consumo € 0, 4,00% 5,00%
D
Conteggio di Material 122 18632 18893
Somma di Consum 700¢ 0,00% 0,00% 0,00%
Conteggio di Matejgd 1552 3261 38193 43006
Somma di Consu 18,63% 29,33% 52,04% 100,00%
Frequenza
Alta Media Bassa
A
= 346 603
£
>
n
c
o
o
g B 456 893
(%]
8
O
C 611 1643

. Stranger (MTO)
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Componente 3: aggiustamento dinamico

Demand Driven Material Requirements Planning

Posizionamento
strategico dello

Profili di buffer e
livelli

Aggiustamento
dinamico dei
buffer

Pianificazione
demand driven

Execution visibile
e collaborativa

stock

Ramp Down

Ramp Up

Seasonality

Dynamic Buffer Adjustment

1000
900
800
700
600

1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100

Position
83888

Stock

500
400
300
200
100

Zone Levels

Average Daily Usage
88388
Average Daily Usage

Esssszazal
EEE88838¢8¢8

588883833888

Available

eeeeeeeeeeeeee

N

Recalculated Adjustment

Planned Adjustments
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Andamento domanda, e stock

6000000 300%
Andamento reale 2015

b 275%

sy
265% A
,’2579«{“

5000000

4000000 200%

3000000 150%

2000000 100%
]
3
1
]
t
[

1000000 i 50%
4% S

; ~ 0% \ -
a2 " Y ’
Wiy 1% 20 " \o s 30% on31% 4 gy
Tl b, | I ol | e ’ §
e ’-h . 20k P
/;2;' = n Mo sase 15 o P T
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o +Tgm— 15 (1 O N SRS S | S 0
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C—Consume reale R Consumo rede PR Em EM Ordine rede = Stock reale Consumo 52w *=—= Capacita max == ePAF

BCl: SCM DDMRP 25



FESTO

Consulting

Demand

Driven
INSTITUTE

Andamento con buffer dinamici

B600%

Andamento simulato 2015
500%

7000000
6000000 500% EPOH-600%-6 00%-500%-G00%-600% 600%,
1
i
5000000 1
i)
!
4000000 400% 400 % 400% 400% 400% — 400%
!
3000000 300%
2000000 200%
1000000 . 100%
o IR N O MO A 7
0 %%
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 S50 51 52 53
W 5 corta 55 calc Livello riord ino stag (+(T weeek)  WEEEEN Qt3ordine clc  C——1Consumo rese  MENNEN Consumoresle PR EEEESIEM Ordine calc  ==———=Disponibits calc = Stock calc Consumo 52w === Capacitamax ~===<PAF = - =PAFxstagonalits
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| |
Confronto reale simulato
®
REALE o
EFFICACIA ICACIA
Stock < SS 0/Stock < SS 0
EFFICIENZA e EFFICIENZA
Porz.stock 124.508.816|Porz.stock 63.506.368
Week prod. 32Week prod. 17
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Componente 4: pianificazione demand driven

'r"

Demand Driven Material Requirements Planning

Posizionamento
strategico dello
stock

Profili di buffer e
livelli

Aggiustamento
dinamico dei
buffer

Pianificazione
demand driven

Execution visibile
e collaborativa

» Piaificazione spinta dal
forecast

* Pianificazione tirata dagli ordini

clienti
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Qualifying Spikes

[
»

*------ ---------------‘

Total Quantity Ordered

Today 2 3 4 5 6 7 8 9

Order Spike Horizon = Length of time in the future in which spikes are considered

Order Spike Threshold = Quantity in daily buckets which would qualify for Net Flow
equation inclusion
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Componente 5: execution

Demand Driven Material Requirements Planning

Posizionamento

Profili di buffer e

Aggiustamento

Pianificazione

Execution visibile

strategico dello o dinamico dei . :
livelli demand driven e collaborativa
stock buffer
Order # Order Type Due Date Customer
MO 12367 Stock 5/12/2011}Internal
MO 12465 Stock 5/12/2011]Internal
MO 12401 Stock 5/14/2011}Internal
MO 12411 Stock 5/16/2011]Internal
Order # OH Buffer Status Order Type Due Date Customer
MO 12379 MTO 5/12/2011|Super Tech Soluzione: priorité per
MO 12401 ILZN (=) Stock 5/14/2011|Internal
Stock 5/12/2011Internal stato del buffer!
MO 12367 33% (YELLOW)|Stock 5/12/2011|Internal
MO 12411 41% (YELLOW)|Stock 5/16/2011]Internal
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e Grazie per l'attenzione

» Per approfondimenti:
bruno.carminati@festocte.it
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