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ABBONAMENTI SINGOLI (barrare la casella interessata)
[]

SISTEMI e oSVILUPPO %5 = &
&IMPRESA SORGANIZZAZIONE,
Abbonamento annuale (10 numeri) Abbonamento annuale (6 numeri) Abbonamento annuale (10 numeri)
Euro 130,00 Euro 90,00 Euro 100,00

ABBINAMENT!I (barrare la casella interessata)
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Euro 250,00

PER SOTTOSCRIVERE O RINNOVARE L’ABBONAMENTO VAI SUL SITO WWW.ESTE.IT
OPPURE COMPILA IL MODULO E INVIALO:

f TBAMITE FAX ; TBAMITE E-MA]L
@g& Inviando questo modulo Inviando la mail di richiesta a:
(Jr,.\\,‘ al fax n. 02.91434424 stefania.mandala@este.it
-69'-?-.- ________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
Nome Cognome
Qualifica Ente/Societa
Via CAP Citta Prov.
Telefono Fax
Cellulare E-mail

Segnala una convenzione o un’offerta in corso

MODALITA DI PAGAMENTO:

[ Bollettino di conto corrente postale N. 464271 intestato a Este Srl
[ Bonifico Bancario IBAN: IT 95 H 05048 01687 000000010070 intestato a Este Srl

E possibile sottoscrivere o rinnovare I'abbonamento con carta di credito dal sito www.este. it

Data Firma

Ai sensi D.lgs. 30/6/2003, n. 196, autorizzo Este al trattamento dei dati sopra riportati.

ESTE Srl - Via Vassallo, 31 - 20125 Milano - Tel. 02.91434400 - Fax 02.91434424 - info@este.it - www.este.it
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PERSONEZ SVILUPPO & SISTEMI

CONOSCENZE i iony e

EDITORIA E CONVEGNISTICA PER FARE E GESTIRE L'IMPRESA

. ESTE & la casa editrice per I'impresa da pit tempo in attivita in Italia: fondata nel 1955 da un autentico
' pioniere della consulenza di direzione, Pietro Gennaro, ha portato per prima in ltalia |'approccio scientifico
7 di stampo anglosassone agli studi sull'organizzazione aziendale.

7, Con una ricca offerta di strumenti di comunicazione (riviste periodiche, convegni, seminari, tavole rotonde,
2 libri, monografie) ESTE si propone di accrescere e diffondere la cultura d'impresa. Un luogo privilegiato di
', incontro e confronto tra mondo della consulenza, delle imprese e dell'universita (da cui provengono i

! suoi autori).

Grazie al patrimonio di contributi e relazioni con gli ambienti professionali e accademici ESTE ha dato vita
ad una comunita di Imprenditori e Manager che ad oggi conta oltre 70.000 membri.

& RIVISTE

Sistemi&lmpresa ¢ il mensile nato nel 1955 che analizza tematiche legate all'innovazione d’Impresa a
livello tecnologico e organizzativo. L'obiettivo della rivista € mettere in relazione e far dialogare tra loro
le diverse funzioni aziendali: Direzione Generale, Finanza, Sistemi Informativi, Produzione e Logistica,
Commerciale e Marketing, Risorse Umane. Sistemi&Impresa svolge un ruolo di connettore tra il
mondo accademico e consulenziale (gli autori) e i manager decisori che all'interno dell'lmpresa fanno
innovazione.

Sviluppo&Organizzazione ¢ larivista che dal 1970 rappresenta il luogo privilegiato di dibattito tra la teoria
dell’'organizzazione aziendale e la sua effettiva implementazione in Azienda. Un prodotto editoriale
che si propone come strumento indispensabile per awicinare la teoria accademica dell'organizzazione
aziendale alle pratiche di management.

Persone&Conoscenze ¢ la rivista dedicata ai Responsabili Risorse Umane ¢, in generale, a chi gestisce le 7/

persone all'interno di organizzazioni complesse, dall'lmprenditore al Direttore Generale, fino ai Responsabili
Organizzazione, Responsabili Formazione, Responsabili dei Sistemi Informativi. Persone&Conoscenze !/,
affronta con un taglio d’avanguardia temi legati alla gestione delle persone e degli strumenti a supporto,
tecnologici e non solo.

ESTE organizza su tutto il territorio nazionale vari format di incontri: convegni, seminari, tavole rotonde.
Appuntamenti che capitalizzano da un lato lo straordinario patrimonio di contenuti culturali accumulato

in anni di attivita editoriale a stretto contatto con la comunita accademica e il mondo della consulenza, e 7
dall'altro I'alto profilo degli Abbonati alle riviste. Diverse formule di incontro, tutte accomunate dall’alto
valore dei contenuti. Fattore che conferisce carattere formativo agli eventi ESTE e garantisce un’elevata e
qualificata partecipazione di Manager e Imprenditori agli stessi.

LIBRI

Con la collana Libri ESTE, la casa editrice propone un nuovo filone editoriale focalizzato su contenuti ma- %/

nageriali. La collana ha lo scopo di dar voce ad Autori che trovano in questo spazio la possibilita di veicolare
i loro contenuti a un pubblico tradizionalmente interessato alle tematiche vicine alla managerialita e alla 7
crescita professionale. :

ESTE Srl - Via Vassallo,

AN




LIS
; L Otﬁtht#g#hhﬂ
YA
.OOOOQO..OO.O. L5 7
\ i#ini%iﬂ.ﬂﬂ%#ﬂ%#.i##. o
e Z .01000000000 00.000

0.00.000
2% ...i.?.iii.i.ﬂ.ii S
2 #.#...#%..#. LA
s

75 0....0..'0.0."00...#'0
e, 0.00.#0..00.00..'
oy ZA TS LIATS .?.."i...’.. XL
LT
S
0..00..00...00.'00.0.'00."..
(qV] 2 0'.#00.0..0.#00.00
oS .”#000.0#’0’0000.
o8|
- s1le8 L
&5 @ ellNE
R & ; = ) 2 go o™
! Q0 c® 0 4 = e =il ] > um o e o Y
298500 o - wn- o N © £ RS
S50 ET S 2 A = 0 z ISk %
©3=0 = e &5 3 A e O o~ € %1“ 2o
= 2535 EN . o~ e (o) N 3 =
S aTE§ 05 - - =) & 2 @ < KD A. > 0
oz 252 3 S 5 3 O r—\J 0 5 = e _
P B —
2358 o g €2 9 4+ N O s = & o D .
©35 .0 %5 = o > @ U - O U o < =
il I NHSE (B
c c - C (V] > c - o« (&)
53§ o &% o5 £ ~ O |E - Se
+ O N 3 s Zm =
S8TIQRN o 9§ ‘ - s EXN-. SERE N WR-=
Ho= o g o ¢ M = w: o W N ©
og o= €L 2 O 9 z IR T|l|® 5
+< = £ =
sgafsd B ¢ S e 2 it 5 |ERS! SIINg
o0 Q2wN g v < (-4 = g = i = 5o
) < 0 w HE ~ 3
=2-e3t 2t NHEH S = | - Y =
o= - L c > © 2.3 £ o : p' -
T aeX¥ 35S ¥ o S < == ® o= Z M3 i ~ [
© O ) o O [ ] g... (o) — le) m
93602 %y c 3 Al (O *3: & <
258800 g¢ 2 = [ © £ & & T Z Q -
B8 cc58¢g =8 5 3 < > "
CEosroch T g < E 0 pu o=
goe>>¢ O = O ' " oq 3 N
22020y ) 2 o =i 0
mht.m.ﬂn .m.l G ° o =) mlw Z = T
85028 uE @ Q q - g @
$9 .5 & gz o o m 1= =4 P — T
Q0 g ¢ ¢ Q O C 1) E N %] vy o \n: 0 o
H.. N2 m @ ~ [0 2 o . d d -— bm 0 o
o ©Q 0ol 53 o . P Z _ = -— H 0 5
= - g i
9L ET 03 £ - © 5 o =X g
,Phcoo,.wm £ 2% P < E-F L - = ._mm bm.
O & = E g —
=0 58 00 L= o N 4 O AI O c 5 &
o@ﬂmw =% s 5® O B ¥ - = B wnw o
085262 o2G °8 z B C -
£5-2 g E g 232 5@ < B3 T S
SoNCGES CES o - - 2| B =
EoaTHC aON ©T T Of %) e s N O
O Qo0 L0 S5 o s 0 e v : b © O
Do -5 O v ¢ fo) o] P Rlex z W =
Yugow ©8s En [ < | ¢ i 2 g Q. 5 €3
c 3 c O £ 3 B < 19 F = =
0§S D% o T2- >¢ o0 il =2 25 - : 5 Q: . O ®©
0O 5 C ¥ -« ¢ T - b— e 2 c
fux2o T o o o o¥ =] : WE S 1R e | c 2 Y= C
c “ £ a - =
©88869 S8 §F > IabR-1ER:| < T ows § o O £E
E o VT — o : R < =
288988 S8 o > m.mu.;mﬁm_m 2 o OF — g 5=
Rg o8 oo 7L £8& = O = 9 e wE [~ &
mow O G a< L2 O o CUmE T | 2! o — - ql
§30UL0Y 952 & < € o= FlI i
S 5o rer.laorn b4 — - m o
PO 520 £00 o-£
o C © C £ S NI b g - IV dOSNOdS
8585525 582 a8 ZLoz/s/e
\.Btheme,LavLs T
o = e, 00nhtbh\hbtxht\tnr,nr,m,\,,m,, .
= . & ....u.##gﬂw#ﬂw#ﬂwﬂui#%
= ........nii.....i..i...i..i............:.......iii.i.liii.
525 #.%#n«s..iu.......................u....u......§$#$#$#$#$#$.u.#.u.§ﬁ¢..i
Z7 7% iiﬁt.ﬁ e, 0.00.00.0.00.#0.00..0..00..0..00.00..00hﬁtﬁhﬁtﬁt.ﬁ%ﬁh.ﬁtﬁ.ﬁtﬁh
= ii»n.wwmmmw.wwm?wmﬁuwwww e R R i
Lo LT ..0.....'.0'..0.0...0.. LY
S
.M".....\ 7 A



e
.00#
LERLEE
..'0’0..000
.0....0..0...0
...00..0..00##00
.00'.000".'0’.0
.0...0..#00.0..#00.#0
”:’:”’0”0”
’iiﬁ””’.ﬁ”ﬁ.ﬁ
0.'0.’..".0'..0’0.:0.’0
O#’O.’QO””’”’OO’.
ih’iﬁih”'ﬁ’”’.ﬁ'ﬁ”#
’i’hﬁi’””’.ﬁ’.ﬁ’.ﬁ’#
’:’i"”lﬁ"ﬁ'ﬁ'ﬁ'ﬁ.’.’.ﬁ’.ﬁ
:””i’i’i’.””i’.ﬁhﬁ.
’:’:”’:ﬁ#’”ﬁ#’#ﬁ:ﬁ.’”ﬁ.ﬁ
..0#..0..0..#0...ihﬁ.’#ﬁ.h’.ﬁ."h’hﬁ’#.
i:’:ﬁ.’””:”’:’i:’:’:’:
i"ﬁ”””’””””.O..QO.OQOOOO.
.00#.0'.#’..."i’."’iﬁ.ﬁ'ﬁ”’:ﬁ'ﬁ'i"i
.0..0O..O’:”’i’:"ﬁ’:’:ﬁ.’”tﬁ””
0..#0.##0..0#..””’0”””’0’”””’.
:”””#’:’0’.’:””0””.”.”.”’.
”0””’:”’:’:””. ’:ﬁ.’.ﬁ’.ﬁ’ﬁﬁtﬁ#ﬁ
’i"’”’:’#”’.’.ﬁ”i’ iﬁ.”hﬁ.ﬁhﬁ.ﬁ#ﬁ”ﬁ
:0’.’.”’:”0”’0’00’” :"iﬁ.ﬁ”."ﬁ’#
’Oﬁ'ﬁ.ﬁhﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ#ﬁ#ﬁ”ﬁ.’.ﬁhﬁ.ﬁ.ﬁ. ’Oﬁh’”’ﬁﬁ.ﬁhﬁﬁﬁhﬁ
’0..’0”#”.”0#’00’”.’0 ’0..0’.0’.0..00.#00
”0’.”:’0’”’:”:’#’0 ’.ﬁ'ﬁ.ﬁ"ﬁ."”l’.
:ﬁ#’#ﬁ#ﬁ#ﬁ.ﬁ:ﬁt:ﬁ.’.ﬁ.’:’.ﬁ” 0.#0’#0’#0’0.’0..0
’i”’.ﬁ:”i””’:”: ’0”:’0’””’
”#ﬁ:””’#ﬁi:”:”” ..00..00’00.'00’00.0
’:’#’.”#’0”’.’0’.’”: 0..00..0’.0’#0’#0.##
i’#”’hﬁ”#"ﬁiﬁ.ﬁ#ﬁ.’”i ’:’:ﬁ.’.ﬁ””#
”i”’i’:"ﬁ'ﬁiﬁ”’ﬁ” '0.00'.00..’.’0""
’i’:’.”’.ﬁ””#ﬁ”:’. ”’:””iﬁ.ﬁ'h
iﬁ.’ii’:’.ﬁ’ﬁt:’"ﬁhﬁﬁ’#ﬁt ’Oﬁ’#ﬁ:ﬁ.ﬁtﬁ.ﬁ#’ﬁh
’:ﬁ:ﬁ":’b”’.””’:’. 0’00.000'0'.’0.’0.00
”i”i"”””i’.ﬁ”: ’.ﬁ’.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁtﬁ.ﬁhﬁ.ﬁ
0’0’.’.’.’0””.”:’#” 00.#0..0:.0’00.#00.#0
:0””””0””’:”# 0’.”:’:”0’0
0’.”:”0”’0’”’0”:’ Oﬁ’”ﬁt’.ﬁﬁtﬁﬁ"ﬁh
”:.”iﬁ:"ﬁ”b”’t”’ Qﬁﬁi”””.ﬁﬁ.’
#’i:”’i’i:ﬁ’.’iﬁ’:’.ﬁ ’0”."”.”.’0’
i:ﬁh’:”””:””’:’ 00’##’0:.0’#0’0..
’ih’#’”ﬁ"”””’.ﬁ”’ OO’OO’OO.Q’.Q’OQ’O
’:’iﬁ.”"i”.ﬁ'hﬁiﬁ.”iﬁ 00'.'0..00.’0.00"0.0
”.’.’.’:.”#..0”’0..#’. ”.ﬁ”:’.ﬁ#ﬁ.ﬁ'ﬁ.
’i”:””’:’ii’.’”ﬁ ””’:’:”.’Q
’i:"i’.ﬁ.ﬁ:ﬁ’.’lﬁ”ﬁi’ﬁt 00’00’00"0’0.0"
’#ﬁ”:ﬁ.ﬁhﬁh’#ﬁ”’#ﬁ”i’ﬁh :’:ﬁ'iﬁ.’.ﬁ:ﬁ.’.
’.O’O”’#.’hhﬁ.’ihﬁ.’”’i 00..00..0’#0’0..00..
’:’O”Oﬁ.ﬁi’:’:ﬁ”:ﬁ”# ’:’:"ﬁ”lﬁ.’.ﬁ
:"i”:”””i’:”' ’:”.ﬁ’:’ﬁ.ﬁh’
ifft f#ﬁ#ﬂﬂt
000000000.000'.0’0’0#".#0.’0'.0.. ’0”:””’:’
”Oﬁ:ﬁ.’”’:ﬁ.ﬁ"”:’t’# :’:’Oﬁ’:”ﬁﬁ’
i.:”””ii”i’:’i:ﬁ Oﬁ””"”'iﬁii
5& #ﬁﬁﬁﬁﬁﬁ#
:’:ﬁ"ﬁ"’.ﬁ’.ﬁiﬁ’i”i’# ’00’00”.’.’0.’.
’:””.ﬁ’tﬁ.ﬁ”tﬁ.ﬁtﬁ:ﬁ.ﬁ.ﬁ ’Oﬁ’#ﬁihﬁ.ﬁ’.ﬁ'ﬁ#ﬁ
”.ﬁ'ﬁ'iﬁ”:"ﬁ"ﬁii""ﬁ# 0”’00.’#.’#0"00
”Oﬁ:ﬁ'iﬁ.’i’.ﬁ””’iﬁ.’ ' Q’Oﬁ”ﬁiﬁﬁ””ﬁ
§00 e Nﬂ.ﬁ“ﬁ“ﬁ“ﬁ“ﬂﬂ“ﬂtﬁ"ﬂhﬁ“ﬂ.’“ﬂhﬁ“ﬁ“ﬂtﬁ“ﬁ“ﬁ“ﬁm
’5 © f%ﬂ#ﬁ#
Oﬁ’”’i”””””’:’ = 00’00.#0’#0’#0’0..
’:”.ﬁ’i’i’#ﬁ.ﬁ#ﬁ”iﬁ.” i Oﬁ’ﬁﬁﬁthﬁﬁﬁ:ﬁﬁ”tﬁi
00000'000000'0000"’.’0#’00’0"0 (0] (@)} — ’O.'O’i""'.'iﬁ'
’:””’O’”’:””ﬁ#’ﬁ —_— = :’i’.’.ﬁ:ﬁt’”
ihﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ"#ﬁ.ﬁi””””’ o — (© — ”’:’Oﬁ”ﬁﬁ#ﬁ’h
’Oﬁ:’.ﬁ:’:’.ﬁﬁ”’h’.’"ﬁ >S5 O .0.’0.".’..’.0"
..5. SRR = ﬁ#ﬁﬁﬁﬁ#ﬁ
00’i""ﬁiﬁ"ﬁ""ﬁ’.ﬁ’.ﬁ'ﬁ. ! Q2 (0] @) ’i””'ﬁ'ﬁ'ﬁ.’.ﬁ
:””#ﬁ’:’:””’:ﬁ.’: O & O © :0..00.#00.#0..’.#0.
’Oﬁiﬁ.ﬁﬁ’.ﬁ’ﬁhﬁﬁbﬁ”i’:’” . + i’:’#’.ﬁ’#ﬁ’tﬁ.ﬁ
:””’:”Oﬁ’”’.ﬁ.’:" O 0 . .000'"0."’0"0"0
0.'0O’#ﬁiihﬁ"h”.’.ﬁ’.ﬁ'ﬁ" : ’Oﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ.ﬁtﬁ.
:’:”:’:ﬁt’:’:’ii’.’ © ~ @© ”O”O”:”.ﬁ’
00’””””””:”” — ””’Oﬁ"ﬁ'ihﬁi
”:’:’:’:’:’:’:’Oﬁ.ﬁ: C n . ..00.#00.00..0...00.#0
””.ﬁ’.”’.ﬁ’i’:””ﬁ =Tt ’Oﬁﬁﬁh’ﬁh’:ﬁﬁ’”
”:’:’:”.ﬁ’”t’:’:’. + © — @] (0] [%) .’0.000.000.00.000.00.
’.0’#’.’.”0.’0.””’” © s [= ’tﬁ”””’.ﬁ’
:’i’tﬁ.ﬁtﬁ.ﬁ:ﬁﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ#’.ﬁ”’ »n O B :’:’.ﬁ’tﬁ”ﬁ.’.
0’.0"0.”#0””””’:0 (92} . o © N 0".00"00'000.00."
:’:”Oﬁ’:ﬁﬁ’.ﬁ”’.ﬁ.ﬁ:’: — n o Qﬁﬁhﬁﬁﬁh’ﬁﬁ’ﬁﬁﬁtﬁﬁ"
’:”.ﬁ.’””:’:’:’:’# (&) ) ’Oﬁ.ﬁ:ﬁ.’:ﬁ.’:ﬁ.
””.ﬁiﬁ"’iﬁiﬁ".”’.ﬁ.’ [] — = 00.00..0’00"0’0.’.
:’:’:’:”.ﬁ’t’:’:ﬁ.’.ﬁ. = = n — ’Oﬁ’#ﬁ”ﬁ.ﬁ.ﬁﬁ”
0..’.’:".’.”0.".’00”’ = -, :."OQ..’..’.O..OO.
O’Oﬁiﬁ.”.ﬁih’.’.ﬁ'ﬁ"ﬁ”’. - n . = '.’0.0'0".000’0’0
Oﬁhﬁ”ﬁﬁ’ﬁﬁiﬁﬁﬁt””:ﬁh’" © C O i} ”Qﬁ’”’)’”tﬁ
:’#ﬁ’#ﬁ”:”:’#’.ﬁ”ﬁ.’. — o 0.#00.#0..#0\.& 7.0’#0'
i"ﬁiﬁ.’"”'ﬁi"’i""ﬁ. %) (¥} — (0] n Oﬁﬁ"ﬁ”lﬂ("""
‘#‘:’:’:”#’h’#’#’#’ = . C O [0] hh##hh#hh##h’.#:.##.#
’:’Oﬁ”:’:’ihﬁ”’”” — 0 c = :ﬁ.’:ﬁ.’ﬁ.ﬁﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ
:0"00”.’.’:’:’.”’:’. . 0] (0] :””Oﬁ”ﬁ":’
’0’.0..0"’.0"0.""’”’. (e . (@] © i"ﬁ"ﬁ’.ﬁ’.ﬁ”
””Qﬁi’.’””h’#ﬁ”ﬁ. 0 n = . Q.’OO’”””’O
"”’i’iﬁ'iﬁ'i’iﬁ'ﬁ" (9] . 0'.0'.’..0..’..’.00
”Oﬁ’”””””ﬁ © e o © % [« et O..OQ..OO.OO#OQO.OQ..OO
Nmuuwwmuwmwwuumwmuuwwuuﬂ# N © 5 ® S c 0 S S 9] ﬁ#ﬁ#f
fifin”i’i’i = L ) ffnﬂﬂﬂﬂﬂt
#ﬁ#ﬁf N b © = ‘N © fﬂﬂﬂn
— —_— L7 L7
0..0..0'..0.. O.O.O.Q @© N 0 (- e om— +— ”.ﬁ’.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ’.ﬁ.ﬁ.
nuwwunuuwwnn u.n.u.um.n.um oy 2 c o = ° 5 = © uuuuunuuu.nﬂawuuunmunu.w"nu.wuw
X5 ..#0.#0 + =] © O o) b ”’hﬁ#ﬁ’.ﬁ’.ﬁ.ﬁ.ﬁh
Z7 ..0#.0' N3 O Z7 27 Zz Z7
s 0% 8 i E - ...u..unu..u....n..uuuu.um...mm...m....
00.0.00%%%0 N o O c < "y € © #ﬁ#ﬁ.ﬂnﬂﬂ#ﬁ#
— T
O#OO..OO [} —~ :ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ#ﬁ
00..'.' ] ] © Q ’ )] C ..00..00..0..0'.00'.0'.
Mn.ununnmnnm w o 3 m o S O & e} 9 %ﬂﬁ#ﬂﬂ.ﬁnﬂ”ﬂwﬂﬂ#
P .”:’:”.”Oﬁ
Leses 0 2 & 0o ERC T ﬁﬁ#ﬁ#ﬁﬁ#
00.000. = — n © :’:"ﬁ'i’ﬁlﬁ"ﬁﬁ
O.OOOOO o : > 0..#’#0’00.#00.#0.00
00#00.0 %] [0} @© [ hﬁ.ﬁ’.ﬁ#ﬁ.ﬁ#ﬁhﬁ.ﬁ'ﬁﬁhi
OOOOOOO = 2 .00..00.00..00..0..0..
,v"#'.'ﬁ © o 0’0"00’00".’0"
0.#0#00. (0] < = 0””:’:”.’#
..00..00.0 e %) O > (% i’tiiii”’fnﬁ
#OO..OO 2] [0} - ”0”0’.’0”’:’0
.OOOO.OO © C ~ + Oﬁi:ﬁ"””’:
00..00. — [0} © N o} Q — .0’...'0..00..00.0..00
iﬁ.ﬁtﬁ. [} (e} ) ~ o ’:’.0’0#’#0’00.0
.0.#.0# + = — > Qﬁﬁtﬁﬁﬁhﬁﬁﬁﬁ’”’ﬁﬁt
'0'.0'.0 20 o ) — [0} i’ﬁﬁ””ﬁﬁ"ﬁi
.00'.'0 N . — ”.ﬁ'ﬁi"ﬁ."ﬁiﬁ.
OQ..#O. O = © — = OO’OQ’O..O’.Q’OOOO
,.0'..0. — .00..00.’0.0..00..0...
n.tttin = Q C @) ”i”tﬁiiii’
.Q..O.O — O + i’hﬁ.ﬁ#ﬁﬁ"ﬁﬁ”’t
00#.0.. . C — ] O ”0.’0'.00..0".’0
.000.0#' + : © (= ’:’Oﬁ”ﬁ””’
0.000#0 @© [} — <= OO’OO’#O.O’OQ’O#’Q
700.'0'. %] C e = .00..’.00..0'.0'..0"0
OOO.#OO 4+ - + :’:’.ﬁ.ﬁ#”.ﬁ.ﬁﬁh
#'....'0 1% N . (@) © (1 © ’ih’.ﬁ'ﬁ"""ﬁ'
..0.#0#. 9 ~ c i’.’”’#ﬁ”ﬁh’#
0.0...0' . n C - .OO.”O..O’.Q’.OO.
w..'.'.#..'.. = > ) 0] 5 et +~ Q 0’:’0’””’.’.
L = g 30 ® 9 < S #ﬁ#ﬁﬁﬁ#ﬁﬁ
h..#..ﬁ © + c ’Oﬁ’.ﬁ.ﬁ”ﬁ.ﬁ.ﬁ'h’
QO'.... O (%2 +- (@] %) ”’i:ﬁ’.’.ﬁ"'
0..0... o) (@)} - © 0..0..0...0..0’.0’"
7#'00.#0 O o— > :00’.000:000.0#’"
O..OO.O +- QO .00..0..00..00’0.."'
OQQOOOOO — 0.0...0..0'..00.0’"
0..00.# + o = = ”’0’.0’#0’0""
iﬁ'ﬁ.ﬁ# C © — 0.."0..00..00..""
UQOOQOOO + — C QO 0.#0#'00.'00.0#.#""
00'.0..0 c o] 0] = — O.OOO’O.OO.’O.""'
.0##000 © ~ > T ’.ﬁ'ﬁ.ﬁ'ﬁ’#ﬁ.ﬁ"’"
0#00#0. > Q n ”f””hﬁl"i’
‘OQOOOOO . ~ Otﬁﬁﬁlﬁﬁ”ﬁﬁﬁ'""'
'OOOOOOO C (@] — O = [0) (0] c 0#.0’.’#0’."'0'"
w.#..ﬁ#. () raniest 4 00.#0..#0.#00."""'
.00000. (@)} O e = 0'.00'.000"0"""'
’00000 — = 0] 00’.0’.0’00'0'0"0
00'.000 © o} '0.".’.""""'
OOQOOQOO %) ey — O R — :’:”#’0’0’0"
.0#.'0. C O © +— ) © 0.’0..00.."""'"
..OO.OO. . 1) 00..00..00'0""""
500.00. = (e} o) [0} c c [0) i”tﬁhﬁ'iﬁ"ﬁtﬁ'
iﬁl’l’ Q © fad e} _ 0.’0..00'"""'"'
OQOOQ.O 0 = N D = (e} QO”O."""O"
#'0.'0'. = — — = 00.00'""""""
v.#..ﬁ.. P — N ] < ’0...0.""""""
.OOOOOO o = ””0""’0"’
0#00..0 O © : (© © [0) = 00’0.’0""'""'0'
0.00.00# Q = o - ’Oﬁ.ﬁ’"ﬁ”ﬁ'i"
0.0'...0 + » . + :”i’i""""""’
.OOO..O — [7] n ) [alN = iﬁ’.’.ﬁ’i"’i""""
O..OO.O. c [0} = 0 C ’iﬁ.’”’i""""""’#
..0...0 — Q. — - ”O”’Oﬁ”""""""ﬁ
..0..#0. : o © - . o © 0..0..#0..O’h’.ﬁi""""""’#
v"ﬁtﬁt [0} . n ~ o :”:”””0""""""’
ih...h. < ”:’:’:ﬁ.’”t""’"”"
..OO.OO O O O () © ”#ﬁ.ﬁ.ﬁ”tﬁ.ﬁ”"""’i"
'O.OOOOO — = ’i’i’#ﬁ””#ﬁ:""”"’
QOOO#OO © = — o .0:.0’.0..0’#0’0.’0.’"""'
0000000 = () — () .””:”:’:”:’0’""’
.00.#0. -— (0] hast :”0’:’.”’0”’:’."’
0...0.. = = o= (@] ”””’#ﬁh’.ﬁ.’#ﬁ.ﬁ”""
.OO..OO.O P © - © %) —_— @] ’iﬁt’bﬁ"ﬁ’ihﬁ#ﬁ’.ﬁ’”iﬁ.’
0...0.. = | (0] . O ””’0”’0””’:’0”#
OOOOO... + ) (0] + :’:’.ﬁ:”:ﬁ#’.ﬁ#ﬁ.ﬁ:ﬁ.ﬁ.’.
10..0:. (] [ — + :’:”:’:’.’:”’0”:0
700.00.. c— @© . O ’i:’:”:’:’:”t:’#ﬁ’
.OO.QQ. c = 0 :”0”’.’.’:””’:”.
000.00.0 O © = @] 5’#’#’#’.’5’5’0’.’5’0
,0..'0.. 35 Q C— = = .0’0#’0.’0.’0..0’0.’0.’0.’0.’
lﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ O © — - ”#ﬁtﬁ’#"ﬁ”ﬁﬁ’.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁtﬁ.’.
whﬁﬁlﬁﬁt (@] P © :”””’:’:’Oﬁ”tﬁ#”
OO..QO. © ”.0’.:”0’.”’0’.#”’.
.0...#. ’ © ‘N o o :.”””’ii”.ﬁ.”:’#
OO..#O. —  — N = ’O’.ﬁ’.ﬁ”"ﬁ”t”#””ﬁ
.00...'. ~ : = (@] C ’i””’#ﬁ”:””’.ﬁ:’
0..0#..0 .| = © - ”:’0’.””’:’0”0’.”0
0.##00#0 © = + ’0””’#’:”:”:’0’0’
OOO.OOO — C = ””””0”””0’0”0’
< intt.nt O = 2 0 — ) i’iiii’#’n’#’iii’i’
..0.00. = (] 0..”:”””:’0.”’”
.000.00. c . = @] o ’O’iih’tiﬁﬁ’iiiih””:
..00000 © e o ’:”’:ﬁ”’:’:’.”.ﬁ:’
000.0'0# [0) 5 2 © 5o wn ”Oﬁ’:ﬁﬁ'ﬁ”ﬁ.’:ﬁ.’"ﬁ”:
i’.ﬁ'ﬁ + o) ’hﬁ’”ﬁ.”.ﬁ’.ﬁ”’.””ﬁ
FOOOO..O o= (0] © .— %) ’O’Oﬁiﬁ.ﬁ”””””iﬁ.ﬁ
.0..0... N © = ’:ﬁ.’.ﬁ”:’.’t:ﬁﬁihtiiih
0'.00'.0 o e O . :”.””’.ﬁ:ﬁ"ﬁ”’:’#
00000.00 © - = ’O”.ﬁ’””.ﬁﬁﬁ”:’”:ﬁ
.OOO.O. (@] c = ””0”:”0”0’.0’.”:’
..OO.OO. -— © .= 0”’0’:”’:’:””:’0’
OO.OO#O . N ”#ﬁ’”ﬁ.ﬁ.’.ﬁ.ﬁ.ﬁ.’.ﬁ'ﬁt’.ﬁ:
iﬁ.ﬁ.ﬁ. c = = ”0’:”’.’:””:”’.
v’.ﬁ.ﬁ# [ © ”’.ﬁ'ﬁ”’.ﬁ’.””tﬁiﬁ.’#
iiﬁl’. — O’.ﬁ.ﬁ#ﬁ””””’.”’.ﬁ'
.0..##00# o). b ’:’:”:’0’.’”’:’:”
tﬂﬂtﬁtﬂﬂn O ’50
70#.0’. ’i””:”’t’:’:’:”
.v.Q..OO. N ’#’:”.”’#ﬁ”’:ﬁh’”t
'.0.#.0' = ””””’0”’0’:”’0
700..#0 Oﬁ””:"ﬁ”’#ﬁ:’:ﬁt’"
QQO.OOOO ’0”’0”:’:’:”:’0’”
0..#0..0 ””O”’Oﬁ”’.ﬁ”tﬁ.’”
OO..OOO i"ﬁ”ﬁ#”’.ﬁ.ﬁ”’i’”ﬁ.
< 0%0.0..000%% n§n
-tnn%ntnn%%% #50
.0'.0.. ’:’:ﬁbﬁ”””:ﬁhﬁﬁ””ﬁ
..00.00 .”’.ﬁ””’:’i””:’#
:0#..00 O’OO.O”O’O’.#’.’:’O’OO”O
w'.."" ":”'ﬁ#"ﬁ”ﬁ#”.ﬁ”’:ﬁ.
00..0#.# ”0”:”:’:””:’0’:
FOOO.O' 0’#”:”.’.’:’.0””’#
..OO.O' ’:’:””.ﬁ’.ﬁ.ﬁ:ﬁ.ﬁﬁ”bﬁ.
O..OO.' i:"’”:’:’.’#’:’t’ﬁh’
..O.O'. 0”””’:’:’:”.””
..00.0.0 :”’:’:ﬁ’.””’:’:”
0.00'0. 0’:’0’.0’#”:”.’.’.0’.0’
.0..000. O’i””””””.ﬁ”i
...000. ’:”’:’:’:”0”#’:’#
..0#0.. i:”.””:”’i’i:”
0.0.00. ’iﬁb’.ﬁ’.ﬁ.ﬁ#ﬁ#ﬁ”’h’#ﬁ’h’.
#00.00. :’tﬁi:”#ﬁ:ti”ﬁ.’”t’.’
0'0000' 0#.#”’.’.0”’0#’:.0’.’”
0#0.#.0 i:””tﬁ:’.ﬁ’t:’:’#ﬁ.’.
'OO..OO O””#ﬁiﬁ.’.””:’”it
OO'..O' i"’:’iﬁ#’.ﬁ”’i:’”ﬁ.
0.00..0 ”’Qﬁ”””ﬁ.’”ﬁ.ﬁ.’iﬁ
0.0..#. ’:”.’.0”’#””’:’0..
0..0#..0 ’:”’i’i’:ﬁ.’.ﬁ”’.”#
O.OO..Q 0’.’.’:’:’0’.’0’”’:”#
00.#0.’:ﬁ""ﬁ”lﬁ.ﬁ'iiﬁ"ﬁ'ﬁ.ﬁ”:
:’:ﬁ.’”’:’:””’:’:’:ﬁ
”.ﬁ"ﬁ’#ﬁ.ﬁ’.’.ﬁ#ﬁhﬁ.’.ﬁ.’"ﬁ’
””:ﬁt:ﬁﬁtﬁﬁﬁtﬁ:’.ﬁ'h’.ﬁ.ﬁ:
.00'#0.’0’.’.0"0"’0’.”’.0
”hﬁ’:’:”:ﬁ.ﬁ.’:’:’:’
’:’i’t”’.’.”.ﬁ’”:’#
’#’#’#ﬁ#’#ﬁh’#‘#ﬁh’#’#
#”#‘#‘##’#‘#‘#’#’#
#ggihgihh#hhﬁhh##h##ﬁiihﬁhhﬁ##
###’##’#’#’#’#’#’
#’h’#’#’#‘h’hﬁ#’#‘h
hh#ih#h#iiﬁh#hﬁﬁ#hﬁ#hh’##ﬁ###
##h#.h##ﬁ#hhﬁ##ih##h‘hﬁii
.###h#ﬁ##i##hiﬁhh#h##h
#ih#hﬁﬁihh#hiﬁ##h##h
hh’hh##hhh##hh##
h#h#ihﬁ#hhﬁ#h
Q#h#.ihh#ﬁh
'h#ﬁ##i#
e



25
S
.i.;:

e
o
i

Qi ~.Q.Q 3 o
~:”~.-’~-. 0

L7

22

i Mode olloqui:
e R
L

2 e _ o

=
=

2z
%

o
;::.5;;.54” 2
L

i
e
o

i S

Francesco Varanini, Responsabile Scientifico del progetto
Risorse Umane e non Umane, Docente presso il Corso di Laurea
in Informatica Umanistica dell’Universita di Pisa e Direttore di
Persone&Conoscenze
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Dopo la laurea in Scienze Politiche, Francesco Varanini lavora per
alcuni anni come antropologo in America Latina. Quindi per oltre un |
decennio lavora presso una grande azienda dove ricopre posizioni !
di responsabilita nell'area del Personale, dell’'Organizzazione, dei
Sistemi Informativi e del Marketing.

%
=

2z

-
o

o Consulente e formatore, si occupa in particolare di progetti di %.':‘"JZ.;{..Z’
N ah R cambiamento culturale e tecnologico. Insegna presso il Corso di .0"0",0..,.. el
e el . . . . S o %%O
,:n.,'%..., %....'.:. Laurea in Informatica Umanistica, Universita di Pisa. W
'i:'.::":%,:'#:,"% Nel 2004 ha fondato la rivista Persone&Conoscenze, che tuttora dirige. ""n...""':',";'m.%::",n".,
i LRRRA
. i
e

e
-
i
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Chiara Lupi, Direttore Editoriale - ESTE

Chiara Lupi si & costruita una solida esperienza di giornalismo
business-oriented collaborando per un decennio con quotidiani e
testate focalizzati sull'innovazione tecnologica e il governo digitale.
Dal 2006 é Direttore Editoriale della casa editrice ESTE, fondata
nel 1955 e specializzata in edizioni dedicate all'organizzazione
aziendale. E Direttore di Sistemi&mpresa, rivista che declina il tema
dell'innovazione organizzativa dal punto di vista della sua effettiva
implementazione in azienda, in connessione con i sistemi tecnologici
e logistici. Si occupa anche del coordinamento editoriale di
Persone&Conoscenze, rivistarivolta a chi gestisce professionalmente
Vi le risorse umane, dove pubblica una rubrica dedicata al management femminile che ha ispirato il
libro Dirigenti disperate.
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i, Di

Roberto Morisi, 60 anni, bolognese, dopo la maturita classica si & ///
laureato in Scienze Politiche all’Universita di Bologna con una tesi in
Sociologia delle Comunicazioni.

Terminato il servizio militare ha iniziato a lavorare presso la Lega del-
le Cooperative di Bologna come impiegato nell'ufficio Rapporti di
Lavoro, dando assistenza alle associate in materia lavoristica, sinda-
cale e previdenziale. :
Nel 1979 & entrato nella Cooperativa Edilter come responsabile del
, personale e delle relazioni sindacali. Edilter all’epoca era la piu gran-
. de azienda bolognese di costruzioni, e aveva oltre 1.700 dipendenti fra ltalia ed estero.

Nel 1986 per un breve periodo ¢ stato responsabile di alcuni progetti di sviluppo presso Sinnea,
societa di formazione aziendale bolognese legata al mondo delle cooperative.

- Dalla fine del 1986 al 1996 ¢ stato Direttore Risorse Umane e membro del Comitato di Direzione

7! di Edilter. Durante questo periodo |'azienda sviluppo particolarmente |'attivita internazionale con

cantieri gestiti direttamente in Algeria, Madagascar, Somalia, Capoverde, e tramite consorzi e joint- %
ventures in Mozambico, Portogallo, Francia e Russia.

A causa della crisi economica dei primi anni novanta, Morisi ha gestito in Edilter imponenti program-
mi di ristrutturazione aziendale, utilizzando tutti gli ammortizzatori sociali disponibili, dalla Cassa
Integrazione ai Contratti di solidarieta, alle procedure di Mobilita.

Nel 1996 entra in Carpigiani Group, produttore bolognese di macchine per gelato, come Direttore
Risorse Umane, incarico che ricopre tuttora.

In Carpigiani Morisi ha contribuito a sviluppare sistemi di flessibilita organizzativa (orari, flessibilita 77/

occupazionale, outsourcing) per la produzione, negoziati in azienda con i sindacati fin dal 1994 e
continuamente rivisti e migliorati fino ad oggi.

Ha sviluppato processi di formazione continua in ambito tecnico e commerciale, legandoli al siste- 2/

ma di gestione aziendale della qualita. Ha sviluppato modelli semplici ma efficaci di remunerazione
variabile, sia individuale che collettiva. Dal 1999 il premio variabile di risultato costituisce la maggior %
parte della retribuzione aziendale negoziata con i sindacati. :
Nel 2009 per la prima volta si & occupato di organizzazione al di fuori del mondo industriale, per uno

start-up commerciale, effettuando I'analisi organizzativa della gelateria “Carpigiani Gelato Lab” e ¥/
curandone direttamente la selezione e la valutazione del personale. Ha capito che non basta saper %/

' fare bene le macchine per saper fare bene un gelato.
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La Carpigiani fu fondata a Bologna nel 1946 da Poerio Carpigiani per produrre e vendere le proprie

macchine per fare il gelato artigianale, meglio conosciuto come “gelato all’italiana

i'l::.
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arpigiani -
iali e con una clientela esigente e selettiva. Agisce prevalentemente attraverso reti di vendita di

- concessionari e distributori esclusivi che hanno sempre garantito agli utilizzatori professionali una

East Moline (macchine per gelato) e Cina - Zhongshan (kit e componenti macchine per gelato e
' distribuzione capillare e una assistenza efficace e tempestiva. Con le principali catene internazionali

per granite).
er gelateria artigianale e soft e si confronta con forti tensioni competitive su tutti i mercati mon-

Oggi, con i suoi marchi Carpigiani, Cattabriga, Coldelite, Promag, Ott Freezer, Electrofreeze, GBG e

Sencotel, il gruppo Carpigiani € il leader mondiale nelle macchine da laboratorio per la gelateria e
pasticceria artigianale, ma non solo. Con il tempo la sua posizione di leadership si & costantemente

rafforzata anche nelle macchine per gelato “soft”, frozen yogurt, shake, granite, frigobibite, ciocco-

lata in tazza e panna montata. Nel 2011 il fatturato consolidato € stato di 130 milioni di Euro.
dodici filiali commerciali (Francia, Germania, Gran Bretagna, Olanda, Spagna, Russia, USA, Giappo-

ne, Cina, India, Argentina, Brasile) e cinque stabilimenti di produzione: in Italia - Anzola dell’Emilia
(macchine per gelato) e Forli (macchine per gelato), Spagna - Valencia (macchine per granite), USA

tenere la propria leadership, la parola d'ordine e: innovazione. Una elevata percentuale del fatturato
viene continuamente re-investita nella ricerca, nella progettazione, nella scelta della componenti-

stica, nella sicurezza operativa delle macchine, nei sistemi di gestione della qualita. Per il gelatiere

scegliere macchine Carpigiani significa avere la garanzia di produrre gelato della massima qualit
In un mercato “di nicchia” come quello delle macchine da gelato artigianale, Carpigiani esporta

sicurezza igienica. Vantaggi che si trasformano nel tempo in economia d’esercizio e valorizzazione
I'80% della sua produzione. Detiene attualmente il 35% del mercato mondiale delle attrezzature

A questo indispensabile vantaggio si aggiungono la semplicita di utilizzo, la robustezza e I'elevata
dell'investimento.

Il gruppo Carpigiani opera in un settore caratterizzato da buona complessita tecnologica. Per man-

Dal 1989 Carpigiani fa parte del gruppo Ali di Milano, leader mondiale nel campo della produzione
Il gruppo Carpigiani conta 230 dipendenti in ltalia e altrettanti negli altri paesi del mondo, con

la leadership con la creazione delle prime sedi estere e con lo sviluppo di nuove macchine per la
e distribuzione di apparecchiature per la ristorazione professionale.

Carpigiani ebbe successo fin dall'inizio, ma sono stati gli anni ‘60 e ‘70 del secolo scorso a sancirne
produzione di qualsiasi tipologia di gelato fresco.

di ristorazione opera direttamente, avvalendosi di una propria struttura dedicata.

Un punto di forza
Un altro punto di forza

Struttura

LA
\iilnnu%%%%?iti
e
L7

e e e ey
S S S e

R o o e o :
LI ILLILILE §) _ QT
S e S S S e )

S o e S St
> LA TITIT LTS

L e o & e 3 W O S B Y 3 e Sy S S o N T S o B S Y S B S A Gy iy St St
g e N Y e e e e e e e e e e e e e e
e
S e e e e e e e e e o e s
G Y e e o e e e e o o S e
G e e e e b S o e e o e e e
e e
Y e e e S8 S
L e e e o O e e & e e e e e o e e e

A A A A A AR T AT
O S Y e e e Y S e e S e



e
00%.0%0.0
00000.#00
..00.'0..000
.00..00..0..#0
...0#.#0.#00.#00
.00'.000".'0’.0
.0’.0...00.00.#00.#0
tﬁtﬁtﬁﬁt:’”i’i’
’Qﬁ.ﬁtﬁ.’”’#ﬁ'ﬁﬁh’t
0.'..".’..00..0’0...’.00
O.’O.’Q.”””hﬁ.ﬁ.’.ﬁ
ih”.’.ﬁ”’.ﬁ”ﬁ.ﬁ”’#
”’:’:”Oﬁ”.ﬁ’.ﬁ”"
’i’i’:’i”'ﬁ'ﬁiﬁi””ﬁ.
:’iihﬁ”’:””:”.ﬁ’”
’:’:”’:ﬁ.ﬁ.’:ﬁ#’#ﬁ:ﬁ.’”’#
..0#..0..00.#00..iﬁ"”tﬁ.ﬁ”lh’i’#ﬁ
””’:”Qﬁi:””iiiﬁh’”:’
0.hﬁ’ﬁhﬁﬁ”ﬁﬁtﬁﬁﬁ””””i””i’
.00#.0#.#0#’:ﬁ'ii”:’.ﬁ"’.ﬁ”iﬁ'i’i
OOO.0...’i’:””.ﬁi’:’tﬁ:’.ﬁ”””ﬁ
0..#0.##0..0#..””’0”””’0’”””’.
..0#..00.00..00.#0...’.ﬁbﬁ.ﬁ"'ﬁ.ﬁ”’.ﬁ#ﬁ.ﬁlﬁ.00.000.00'
””Oﬁ’#ﬁ.ﬁhﬁ.ﬁ”’.ﬁ’ii’.ﬁ ”.0’.0’#0”."
’i"’””i#””ﬁ.’i:’. ’Oﬁi’hﬁ.ﬁhﬁ.ﬁhﬁ”ﬁ
’0”””’0’:”””:’. ..0..00.000.00.0'0.000
:’:’t’.”#ﬁ:””’.ﬁ”t 0.00..0’.0..#0..00’00
’lti’ihﬁt”.”’:’ﬁh’..’t ’0..0’.0’00’00.#00
”0’.””’.‘”:”:”’ ”’.ﬁ'iﬁ."ﬁ”i
’:””’:’Qﬁ”th’:’”ﬁﬁ 0.#0’#0’00’0.’0.#0
:””.ﬁﬁﬁ”tﬁ””’:”: 0.00..00..0’#0’”’
’i’.ﬁ’#ﬁ”ﬁ".ﬁhﬁ”’”ﬁ.ﬁ. ”Oﬁ'ﬁ’#ﬁ.ﬁiﬁ".ﬁ
’:’0’.”’.0’.0’00’00’0#’0. :ﬁ.’.ﬁ”’#ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ#
i””hﬁ’.ﬁ”ﬁ.’”ﬁ.ﬁ.’#ﬁ. :ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁﬁ.ﬁ”’.
”i”.ﬁ’"ﬁ"ﬁ'i"”:ﬁ" 00.000.0000'0.’0".00
’i’i””””:’#ﬁ”” 00’00:’..’.0..’.'0
i:’.ﬁ”ﬁ#’”:’:ﬁ.ﬁ.ﬁ”tﬁ# ’Oﬁ’#ﬁ:ﬁ.’.ﬁﬁt’ﬁh
”’i’i’.ﬁ":’:”.ﬁ”iﬁ 0’00.00..00.’0.’0.00
”i””:’:’:ﬁt:’.ﬁ”ﬁ. ’:’:’Oﬁ.ﬁhﬁ.ﬁhﬁ.’
O’O’.ﬁ."ﬁ’iﬁ"ﬁ.’”iﬁ#ﬁ.ﬁ: 00.00..00..0..#0.#00’0
:’i:ﬁ.’:ﬁ.ﬁ.’.ﬁ.ﬁ”ﬁ.ﬁﬁ”t 0'..0..0'.000.'00.0..0
0’.””’:’0’””””. ”Oﬁ”:ﬁ"'ﬁ:ﬁ.ﬁ
”:”:’:’Oﬁ”bﬁ.ﬁ:’:ﬁﬁ’ Qﬁi””’ﬁﬁiﬁﬁﬁh
”:”i’:’:’.ﬁi’i’iﬁ'i 000.0'.’0"00.000.00’
:”’:”’Oﬁ”””ﬁt’” 00’00’0#..0..#’#0..
’i’h’”””ﬁ#’”””’ OO’OO.O’.O’OQ’OQ’O
’:’iﬁh”iﬁ"ﬁ."ﬁ.’.ﬁ”iﬁ ’iiﬁ.""ﬁ”iﬁ'
”’i’.’.’.ﬁ#ﬁ#ﬁ.ﬁii’”i’ ”:’:”.ﬁ#ﬁ”ﬁ
’i"’:ﬁh’”’:’iihﬁihﬁﬁiﬁ Oﬁ’ﬁﬁ”:’:’#ﬁ’h
’i:’.”'iﬁ"”iﬁ”:’ih 00'000.000’0.".’0'
’i”:ﬁ.ﬁhﬁh’”””’i” :’:’hﬁ.ﬁiﬁ.’.ﬁ.ﬁ'
’..’0”””0.”.0’”’.’ 00..00..00.#0.##..0’.
’Oﬁiﬁ”:’i’#ﬁ’:’:’.ﬁ”# .00'.".".’00'.’0.0
"’Oﬁ”’i’i"h’.ﬁ””' ”i:”’.ﬁﬁ.ﬁh’
’iﬁ.’.ﬁ#ﬁ"'ﬁ.’.ﬁ#ﬁ.ﬁl’:’tiﬁ :””’Oﬁiﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ
i””:”:”:””:’. ”.’.ﬁihﬁ'ﬁ’iih
000000000..00'.0’0’0#00’#0’0’.0.. ’000.0’.0’#0’0..#0.
”’:’O’”’:””’:”i :’:’Oﬁﬁﬁ”:ﬁﬁ’
ihﬁ.’”’#ﬁ’ii’.ﬁ"’”ﬁ.ﬁ#ﬁ 0.00.000.000".000.000
:’i:’:”’.ﬁ.’.ﬁﬁﬁ"ﬁ”’# ””””Oﬁ’#ﬁ.
Oﬁ”’iﬁﬁ’ﬁﬁ"ﬁ”’ti’#ﬁ” ””’Oﬁﬁﬁ”ﬁiﬁﬁ.
”:’iﬁ’.”’.ﬁ.”iﬁ.’i’ Oﬁﬁl”’iﬁ"’:’.
’:””.ﬁ’tﬁ.ﬁ”:ﬁ"”" Qﬁﬁﬁ’ﬁti’.ﬁhﬁ.ﬁ”
’:.i..i.”:’i’:’i"’.ﬁ# 0"0’00”.’.."’
Oﬁ”:ﬁ"’ﬁﬁ.ﬁ#ﬁ”’tﬁ””: Oﬁﬁﬁﬁ’ﬁﬁﬁiﬁﬁﬁﬁ”’.
’i”’:’:””:”i”tﬁ 00.00..0’#0’#0.0#..00
”i””’.ﬁiﬁiﬁiﬁ'iﬁ#’.’. 0000'.000."0"00..0
”””#ﬁ’:’:’.ﬁ”’:" Oﬁ’ﬁﬁ”ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ#
0’.”””’:”’:’:’:0 tﬁﬁﬁhﬁﬁﬁ””"ﬁﬁt
’Oﬁi’i’.ﬁ’tﬁ.ﬁtﬁ.ﬁ’.ﬁ”’.’. ’0”.”.”:’0’
”’.”i’.ﬁ”’hﬁiﬁ.’”” 00’00”.#’.#0.#0..
’Qﬁ”:’i””:’:’i’i’ Oﬁ’ﬁﬁﬁthﬁ””’ﬁﬁt
0000.'000000'0’0"’.’0”0’00’0 ’i”i’i"ﬁ"ﬁ'
”Oﬁ’”””’:’i”i’# :000#’00’0#’00’00.
ih””’#ﬁ”””””’ ”’:’:””.’0
:’:’.ﬁ’.ﬁ”iﬁ”’.ﬁ.ﬁﬁﬁ"ﬁ .0.0'0.000.00..00.’0.
”’i”i”#ﬁ:””i"" :’:’O’”i:”'
””””””i’i’lﬁ” ’:’i’i’tﬁ.ﬁhﬁ’
i"ﬁ”i’i’i"’i’.ﬁ’.ﬁ'ﬁ. ’i””"ﬁ'ﬁ"ﬁ.
:””#ﬁ’:’:””’:ﬁ.’: i..ﬁ.'.ﬁ.'.ﬁ.ﬁ.ﬁ..ﬁ.ﬁ
i’.ﬁ”’#ﬁ’:ﬁ#’””:’.ﬁ.ﬁ i’#ﬁ”””ﬁ#ﬁ.ﬁ
””’:’:’i””’#ﬁ:’# .000.0...0.".'0'.'0.
0’0”’0’.”.’.”0’.””’ ’Oﬁ’#ﬁ”tﬁ’#ﬁ’tﬁ.
:’:ﬁ.’:ﬁtﬁ.ﬁ.ﬁ.’.ﬁﬁﬁhﬁii”. .O’OQ’OO’QO’OOOO’
00’00’”””””:’0.’00 ’00.00..0'..0'.00'.000
’Oﬁ:’:ﬁ.’:ﬁ#’”:’:’:” ’Oﬁ.’hﬁ.ﬁhﬁ.ﬁ”’#ﬁ
:5. :iiiiiiiii:.
’niiini’iiiififi’iit ftﬂﬂ#ﬁﬂﬂ.
:’.ﬁ’tﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ:ﬁﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ.ﬁ”ﬁ#" — :’:’i’tﬁ’.ﬁ.ﬁ:’
0’.’:”””””””0 . o} ’i"”'ﬁ'ﬁ"ﬁ'ﬁ'
:5. < 2 #ﬁ#ﬁf#
:5. SLa ﬁ#ﬁﬁﬁﬁ#ﬁ#
05’ o s © a ﬂtnﬂﬂtﬂﬂﬂﬂtnﬂ#ﬁwﬂﬂﬂﬂt
i:’:’:’iﬁ.ﬁ#’.’”’:”' ~ . o OO.OQO.OQ.OQQ!, 00.#0.#0
:’#ﬁ”ﬁ.’:ﬁ.’ﬁt’#ﬁ.ﬁ:’#ﬁ” = Q 19 Oﬁﬁhﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁbfi””ﬁ
i"ﬁ"ﬁiﬁ'i’i"ﬁ”i""ﬁ. = 00.’0.000".7#""’
‘#"‘#’:”#’0’#’#’#’ — O . o) hh##hh#hh##hﬂﬂh:#.###
’Oﬁ’tﬁ’#ﬁ.ﬁ#ﬁ”ﬁﬁ”’#ﬁ”ﬁ#ﬁ. — :ﬁ.’””.’hﬁﬁthﬁ
0.0’.00’:”’:””:’:” c [0] [©) o— ..’..0..00..0’.0'...'
”””.’.ﬁihﬁ."ﬁ”i”. T n 00’0.’0.00..00.0'.’
””Qﬁ”””’.’ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ. c o o © 8 p.r ”Qﬁ’””"hﬁ.ﬁ
"””'iﬁ'iﬁ"ﬁ”ﬁ." o © %) =] :”””0’0”0
".0000."0..00’00’00”’. N = [0) ‘N = ’:””.”.’Qﬁ’#
ggﬁ el_/dUOVA .taCb ff
#ﬁ#ﬁﬁ#ﬁ# 5B ER S £ Qo unnwuuuuunuuumnnuauuuuumuuuwmwm
0..0..’..0.’0..00..0' n o © ’i’iiih’#ﬁ'ﬁ'ﬁlﬁ'
0..0..0'..0.. O.O..OO n > = —= ’Oﬁ.ﬁbﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ'ﬁ.
0..00'##0## ..OO#OQO w N O N Q. [OF = L5 O.OO’OQ’OQ’O.’QO’
00.0..0.00.%00 0..0.0%0.%000 5 QN S o o g = m o fﬁﬂ#ﬂﬂﬂﬂﬂﬂt
22 u.u.u.u.u....u. ES% 3 T Q >° 5 ﬁ#ﬁﬁﬁﬁ#ﬂ#
] = () sl (@) o ”’0”’0””.
oi%nn%tﬂt%% o anN <o c o %ﬁ#ﬁﬂﬂtnﬂﬂﬂﬂﬂ#ﬁ
'..O'QO....O'QO o . © -— ) 0..0'..0".’0..00.'00
nw..u.......... f.ee.um,8‘eru uuumunu.uaunuuum.nmmuuuuunuum.w
.40.00000 c T ~ o = tttttniiﬁtihtiht’t
ﬂﬂﬂ.ﬁtﬁﬂﬂtF |.Oa,|OnG env ff
'0..0..00 < = C > n ’00’00..0’#0’#0’0
000000. — [0) [0} > o— = [0} :’0’””0’.’:’
lw#ﬁ.ﬁ#.’ - 2 = : ~ [@) 00.0’#0’00.#00.#0.00
00#00.0 [0 c (@) ””.”Oﬁhﬁ.ﬁ’.ﬁ#
0'..0..0 e O — .””0’0”0’”
( 000.". @) — 0’00’0"’0’0.’0"
.h.#ﬁ.. C ] e ’:’i’tﬁ’#ﬁ”’
400’0... = wn c = - S © .0”.00’0.’0..0’.0
U #OO..OO © ) C © 00..0...0...0..00.0’#0
.OOOO.OO n = © O (© sl ”#ﬁ’”’#ﬁ.ﬁ"h
[] OO..OO. N . = —_ .O’.””’Oﬁ.ﬁ”
iﬁ.ﬁtﬁ. [0} = © > O %) ’.Q’.Q’O#’Oﬁlﬁﬁﬁ.ﬁ
lﬁ#ﬁ.ﬁ. C O = — ””””:”O
00..0'.0 0] + O 0..0’.0.000’0..0’.0
' 00..00 (0] [0) +J + .0...0.000.00..00.’0.0
0 00..#0. = © c c ey OO’OO’O..O’OQ’OO’
.0...0. . © C o I~} .00’00.0’.0..00..0’.
..0..0. [ [0} O — C ”.ﬁtﬁiﬁtﬁ:ﬁtﬁﬁﬁhﬁﬁ
OQ.OO.O = & O = ”Qﬁ’#ﬁ.”i’#ﬁ’.
. 00#.0.. wn — = 5 C = o— O 0...0..00..00..0.....00
‘v."l.ﬁtt [ON : n ..0..00..0’00.#0..0...
QO.OOO#O = (@) o = — ] OO””OO’OQ’OQ’Q
'0.0.00'. C c o= %] = ’.ﬁ'ﬁ.ﬁ'ﬁhﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ".
OOO.#OO = + Q.9 c o o O :’:’0””’0’:
#'....O. . = N O ’i"’i’."’"’
(0 .0.#0#. 1 © O prT Q. ’.ﬁ”ﬁiﬁﬁﬁﬁ’”’i
..0...0' [0) :”i’hﬁ:”.’.
..#0.00 - N (0 = S OO’.’O.’OO’.OO.’O.
...#OO. + +— = i”"ﬁ"ﬁ"hﬁ.’
) .".0 — O ””.”0.’0.’0'
#..OO.O o = 2 o o ’Oﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ#ﬁ.’h’
00..'.0 = = 50 ”i”"'ﬁ"ﬁ"
. 0.###.. .= O > ...0..0..#0..00..0’"
7#'00.0. M — = S O :Q.’.OOQ:OQ’Q#’"
O.OOO.O © (e} . © ’0..0”’0.’0.."'
00..0..0 C (O e [0) + 0.0...0."..00.00'"
° 0..00.# n 2 —= c = C © tﬁi””ﬁ#’"iﬁi
. 0..00..0 © = — n > c = 0...’0..00..00..""
-10..00.# — = = C = ’O.’OO.OQO.Q’O""
0.'.0'.0 [} — . . © '.0’000.0'.’0.""'
.0##000 ~ + O L= =5 ’.ﬁ'ﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ"’"
ommy vhﬁ...ﬁh'....th o= c S N - ~ + OOOOOOOO’OO’O"""
P .intn%t c © © 9820.. #ﬁ#ﬁf
.0..0.. C = 00.#00##0.##0."""'
S 5 iR ¢ 3= o N #ﬁ#ﬁﬁ#@%ﬁuﬂ
'"0'0."0 © © c ) o S N o) i"ﬁ’#ﬁ""""’
) OOQOOQOO o) (e} < S5 c 00#000#.’#"’0""
-0.0#..0. e} . c C w c 0..00..00.."""'"
(7, ] ..OO.OO. O [ee} = - < O 0] = 00..00..00"""""
© su.u.n.u.u.m.c Sdmem.m mad.l.e Muuwwuumwmw%%»uwmmw
- —_ = —
....&mmmmmmmA om.abdnoonmm uuwunuuw.uwu:umﬁ'nmmmw
. 00%00%%%0 o c o P o Q 9 S éﬁff
0.0'...0 = n —_ . © c :””i""""""’
-"..O.OO”.O.. c N o 17, [ g (0] — O N Q o iﬁ’.’.ﬁ’i"’i""i"
iii. o= N 1) 5o N #f#ﬁf
.OOO.OO. N ] + N — © O :ﬁ#”.ﬁ.ﬁ’”i"’""’i"’#
‘OOOOOOO [0} — [0} 1%} :”:’:”:’0""""""’
ihﬁ.’hﬁ N c © < = :’:”iﬁ.’:”."i""’"
..QO.OO = 9 — :’#ﬁ”:”””"""i"
'0.0000' Q >S5 - @] © ’i’:’:’:”:’#ﬁ"i""’
:0'000 + i:”t””ihﬁ’”i""i
-iﬁ"tﬁ © © C O + i’:’t:”:’:”:’i""’
.00.#0. () = judt - ”’0’:”’:’0’”:’0"’
00...0.. © — ””’:’#ﬁ”:’#ﬁ”ﬁ.’"’
70..#0.0 © o ’:’i’.’#ﬁi:’#ﬁ”:’:ﬁ#ﬁ.’
Y J 0...0.. o >S5 = m C ””’0”’0””’:”’.
OOO.O..O = :’:””’:ﬁ#’.ﬁ#ﬁ.ﬁ:ﬁ.ﬁ.’.
Q..OO.. o > N = ”:”:’:’.’:”’0”’0
000.00.. = () :’:’:”:’:’:”0”’:
0 O.OOOOO..OOQO.O o [0) %) + (0] © © ”’0””’:’0’””:”.
iiin o a © n = 550
‘"0..00.. Q =y :’#ﬁ”:””’.ﬁ:ﬁ.’.ﬁbﬁ.ﬁ.
iﬁbﬁ.ﬁ#ﬁ# > = :””’Oﬁ’:’”’”tﬁ#ﬁtﬁ.
S 5 3 a 5 S :5.
0#0..00. =] ”’0”’:”:”””’0’.
s ‘"ﬁ.ﬁ.ﬁ#ﬁ#’.ﬁ.ﬁ'h -— © ””””:’:”.ﬁ.ﬁ:ﬁ.’.ﬁ
'00##00#0 — : 5’
OOO.OO. . e ””Oﬁ’bﬁ”"ﬁ”:ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ'ﬁ
‘OQO..O. —_— ”:’:’:ﬁ.’.”i’.ﬁ”:ﬁ.
v..#..ﬁ. © :”:””’0’”:’0’”’0
.0.0.0.. — ”””0””:”.””:
..000'0 . ”””0’:”’:’0’:”:
00'.0 + ”’i”””’:’:"ﬁ”:
<) 5 C ’hﬁ'ﬁ””’.ﬁ.ﬁ.’”i’”’.
o (@] ’O”’Oﬁ.ﬁ’”””””’
) ’:’:”0’:’.’0”:’0”’0
= :”.”0””’0’:”’:’0
> ”i:”#ﬁ’:’:””””
””:”’:’:”0”:’:0
= [0} ’Oﬁ:””tﬁ’:’bﬁ.ﬁ.ﬁ”:’:
S5 © 5’
”’iﬁ.ﬁtiﬁ.ﬁ.ﬁ.””tﬁ'ﬁ”#
O :’0.’:.”’:”’:0”:.’
‘o 2 ”’:”:’0”:”’:”’
° n = .”Qﬁ”””:ﬁt’.ﬁ”’tii
= ”0”’:””.”:’0’”:
0 Oﬁbﬁlﬁ’i’:’tﬁ”””tﬁ”ﬁ
+ ’#.’:0’:’:’0””:”:0
(@] = ””””’O”’Oﬁ.”.ﬁ’#
= O - :”.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ”ﬁ.’”:ﬁt’.ﬁ.
e O = ’0””’:’:’:”:’0’”
S St 35.
O 3 — ”’:’:’iﬁ.’#ﬁ#ﬁ:’:’:’.ﬁ
» :5.
= :”0’:’””:’0’””:’
— ’:’:ﬁ:"ﬁ”’i:”.ﬁ:’.ﬁh
.’i’.ﬁ””’#ﬁ.ﬁ.ﬁ”:’:’#
#5’
’Oﬁ”:””i”.ﬁiih
”’Oﬁ.’.ﬁ.’””#ﬁ”ﬁ
’:’:ﬁ.’”””
. ’0’:’:’:”’0’
Oﬁiﬁtﬁtﬁﬁﬁﬁ’hﬁﬁhﬁ”
0'..0..00.#00.00.
00...0..0..0...0..
.0...0...0.#0#.#
#.0...0#.#0..00
ntn%%nﬂt%%.ﬂttn
000'00
° L
27
#O“#hi#h#hﬁ#
h#hh'h#ﬁh
###Ohﬁ#hhhihhﬁ
hh#hhht##hﬁ#ih##i
#h.hh'#ﬁ##hh#
”ﬂhﬁ#ﬁ#’#‘#’
.#####ﬁﬁ#i##
#ih#hﬁﬁihh#hhﬁ#hh#ih
#h#h#hi.h#hﬁ#hh##
h#h#hh##hhﬁ#h
Q#h#####tﬁh
'##ﬁﬁ#i#
e




SETTORE: Information Technology
ANNO DI FONDAZIONE: 2000
FATTURATO: 10 miliomi di Euro
NUMERO DIPENDENTI: 115
SEDE: Bari, Londra
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LGN X N . . . . . . bs
~'~..: : Cezanne Software e fornitore leader di soluzioni software per la Gestione del Capitale Umano
LN 1 ' . . . . . . . . en . 7
s ¢ all'avanguardia che aiutano le aziende a sviluppare, gestire, premiare e motivare la risorsa pit im- /

' portante — le loro persone. ‘
Le soluzioni di Cezanne Software, fornite sia come applicazioni in-house che in modalita SaaS

(Software as a Service), includono sistemi per la gestione delle performance e la gestione del ta-
. lento, I'analisi salariale, la revisione retributiva, la formazione e lo sviluppo professionale, il budget
- dei costi salariali, risultato di un’esperienza pluriennale al fianco di clienti, consulenti indipendenti
' e docenti sul fronte delle migliori pratiche in tema di gestione delle risorse umane.

27

. L'azienda si focalizza sul fornire soluzioni flessibili e centrate sulle persone che migliorano I'ese- ¥
' cuzione quotidiana della strategia organizzativa, guidano i processi aziendali critici per il successo /
: dell’'organizzazione e aiutano le aziende a sviluppare e mantenere nel tempo un vantaggio compe- |
| titivo basato sui talenti. In particolare, le competenze distintive di Cezanne Software sono concen-
' trate sull'ideazione e implementazione di soluzioni software che rappresentano lo stato dell’arte
. nelle aree di pianificazione delle successioni e gestione del talento, employee performance
' management, gestione delle persone, sviluppo e pianificazione delle retribuzioni.

. Fondata nel 2000, Cezanne ha un headquarter a Londra e uno a Bari, piu altre sedi in Italia, Francia, /
. Grecia, Spagna, Portogallo, Regno Unito, Stati Uniti e Panama. /
- Oggi I'azienda conta piu di 700 clienti nel mondo, tra i quali Astaldi, Luxottica, NEC, Ferrovie dello
. Stato, Swarovski, Vodafone e Wind. Fornisce supporto ai clienti attraverso le proprie sedi in tutta

FLAZ

7

22

' Europa, America del Nord e del Sud, e attraverso una rete mondiale di partner ed OEM accreditati. f\{\ et
" Di recente ha lanciato Cezanne OnDemand (www.cezanneondemand.com), la prima soluzione /{/ ;j
* HR in modalita Saa$ (software as a service) dedicata alle PMI, frutto di un progetto di cinque anni f[}//’
» sviluppato nelle sedi di Londra e Bari e di un investimento in ricerca e sviluppo che supera i 5,5 ::'...,%'
- milioni di euro. La soluzione On Demand, gia utilizzata da 3.000 utenti in oltre 20 paesi nel mondo, :.';'::’;:.:':{.':i,;‘.,:'
¢ offre funzionalita di gestione dei dati HR, gestione assenze, valutazione delle performance, ".'.:O::':O:.::é:.':':i:i’;:”
. generazione di organigrammi aziendali, strumenti di reportistica e dashboard. La nuova so- '-'.~'~'.-'.~:~,.'.'~:~'Z~::.~"i~'.

2
e

%
=

7

luzione e sicura e certificata ISO 27001:2005, unico riconoscimento internazionale che garantisce
I'applicazione di procedure ispirate ai piu alti standard in materia di protezione dei dati; la sicurez-
. za fisica delle informazioni & fornita dai data center di BT Italia.
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Cezanne Software Spa
Via G. Amendola, 172/C - 70126 Bari
3 Tel. 080.5498411 - Fax 080.5498430
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RSO, AR
R L SETTORE: recruiting online ,:t.;t:.:,
i X, - t ANNO DI FONDAZIONE: 2004 (in Italia) ‘ / i
Sr n O O S 1 FATTURATO: 4,5 milioni di Euro 4 /
#'.:;"‘.;:.;. NUMERO DIPENDENTI: 30 s I
N . . AR 5
:.:.n',':..':'::.:':.':: IL numero 1in Italia per l'offerta di lavoro. SEDE: Milano Q/fw "
i i
S . InfoJobs ¢ |a principale realta in Italia e in Europa nel settore del recruiting online per numero di offerte /77, e
",0.., . di lavoro, traffico internet e numero di CV in data base. /i
e . InfoJobs.it € il sito web numero 1 in Italia per la ricerca di lavoro, con il maggior numero di offerte f/ :
s - pubblicate, dove le esigenze specifiche delle aziende incontrano le capacita e qualifiche professionali dei //// i
, candidati, per trovare il lavoro giusto in modo facile e veloce. Q 0

X

InfoJobs.it raccoglie la piu ampia varieta di CV sempre aggiornati e di tutte le tipologie, in modo da
' permettere alle aziende di trovare il candidato piu idoneo, che risponda ai requisiti specifici dell’offerta
; di lavoro dell’azienda.

S
e,

LI

' Ad oggi, il sito ha raggiunto il traguardo dei 3,9 milioni di candidati e conta piu di 45.000 offerte di //
. lavoro attive (piu del doppio rispetto ai competitor). Oltre 59.000 aziende hanno scelto di affidarsi al 2/
: know-how di InfoJobs.it per la ricerca di personale.

' InfoJobs.it & online in Italia da luglio 2004 e gia nel 2006 si & affermato come primo player del settore. Il /
| sito & cresciuto costantemente, raggiungendo una posizione di leadership indiscussa tra i siti specializzati /
. nella ricerca di lavoro con 1.075.400 visitatori unici, tempo medio di permanenza sul sito superiore agli 11
" minuti e oltre 28,5 milioni di pageview (Fonte: Nielsen NetRatings).

. Servizio, rapidita, qualita, prestigio, innovazione e sicurezza sono le parole chiave alla base della filo-
+ sofia e della strategia di InfoJobs.it. L'elevata qualita del servizio offerto e I'ottimizzazione dei processi di ///;
. selezione da parte delle imprese e la ricerca di lavoro da parte dei candidati sono alla base dello straor- /
: dinario successo dell’azienda nel nostro Paese. \

. 1l ruolo di InfoJobs.it

FLAZ

7

' InfoJobs.it nasce con I'obiettivo di facilitare I'incontro tra domanda e offerta di lavoro, ottimizzando i
. processi e rendendo la selezione sempre pil rapida ed efficace per le imprese, diventandone un partner
' serio, affidabile ed efficiente. A questo proposito, il sito € stato sviluppato per essere particolarmente
" intuitivo, facile da fruire e da navigare.

© Se da un lato le offerte delle aziende sono attendibili, e di qualita, dall’altro le candidature sono sempre
' aggiornate e pertinenti alle richieste delle aziende stesse.
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. » | Candidati: dai neolaureati agli impiegati, dagli operai agli artigiani, ma anche i professionisti con -

' un profilo medio-alto.

* | candidati che si rivolgono a InfoJobs.it hanno un’eta media compresa tra i 25 e i 29 anni (27.6%). |l
24.1%, invece, & composto da 30-34enni.

. » Per quanto riguarda la formazione, il 49.1% ha conseguito il diploma di maturita, il 21.7% ha una

: laurea specialistica ed il 9.9% una laurea breve.

£ o 11 34.1% ha maturato dai 6 ai 10 anni di esperienza, mentre il 20% dei candidati lavora da 3/5 anni.
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* Le Aziende: di ogni dimensione. Dalle piccole medie imprese che costituiscono il tessuto imprendi- '}:::':t:.';.,mn,ti,z
toriale italiano, alle multinazionali. '0"0'::0'.".'&"?"'&,
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Sede nazionale

sia all'interno che all’esterno delle organizzazioni e delle istituzioni,
Via A. da Recanate, 2 - 20124 Milano - Tel. 02.48013201 - Fax 02.48195756

al fine di generare, fornire e sviluppare professionalmente I'appren-

operano nelle diverse fasi del processo formativo, con ruoli differenti,
dimento degli adulti e I'evoluzione delle persone.

Aif & I'’Associazione dei Formatori Italiani e riunisce tutti coloro che

Aif - Associazione Italiana Formatori
aifitaly@tin.it - www.aifonline.it
.Q'..

if

e 2500 iscritti;

apprendimento, tramite molteplici azioni, quali la pubblicazione del primo Manifesto per lo Sviluppo della

Formazione in ltalia;
competenze possedute da coloro che si occupano di processi di apprendimento, anche mediante la diffu-

sione delle proprie riviste ufficiali FOR e Learning News;
cazione delle competenze acquisite ed espresse nello svolgimento della propria attivita;

formazione e a connettere i diversi mondi in cui essa agisce e interagisce.

ASSOCIAZIONE ITALIANA FORMATORI

L2 e
YRS K
L
X555
OO,
e
AT E
25 R,
o
o et et e e e s
O e O e et b e e e
e e e e i
G e
e O e G o e G S e e
o b o G Y e e e e e e e

® promuove e rappresenta i bisogni e i legittimi interessi di chi opera, in modo differenziato, nei processi di
e crede nel rispetto e nella divulgazione dell’etica e della deontologia professionale, anche tramite la certifi-
® programma e realizza convegni, conferenze, seminari, workshop ed eventi tesi ad affinare la qualita della

formatori professionisti certificati, introdotto nel 1999, cui sono iscritti tutti i formatori italiani che hanno otte-
! nuto il riconoscimento formale della certificazione delle proprie competenze professionali secondo i diversi

Aif & consapevole che I'apprendimento e la rete delle conoscenze-competenze sono oggi la prima leva per lo
% sviluppo, la crescita, la continuita e la generazione di valore, sia in termini economici che sociali per I'individuo,

I'organizzazione, i territori locali, I'intera nazione.

. Aif

¢ 1 Festival del Cinema della Formazione;

e 1 Giornata Nazionale della Formazione;
* 1 Festival del Teatro d'Impresa.

280 iniziative regionali;
Schools and Institutes of Administration.

* Responsabile di centro/servizio;

* Tutor e-learning;

* Responsabile di progetto;
* Coach;

* Progettista;

* Docente;

e Qutdoor trainer.

I numeri di

* 20 Delegazioni Regionali;
I e 31 Settori Nazionali;
1 * 5 Osservatori Nazionali;

* 15 Convegni di Settore;

* 1 Convegno Nazionale;

profili di:

’: Aif gestisce e sviluppa, oltre al Registro nazionale italiano dei formatori professionisti, il Registro nazionale dei
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Andrea Paladini, Responsabile marketing e comunicazione
EMMECIPI STUDIO

////// 7 NN

Andrea Paladini nasce a Milano il 27 febbraio 1972, vive a Bologna
dal 1975, anno in cui si trasferi con la famiglia. Ha conseguito la ma- ;
turita scientifica presso il liceo Malpighi, e la laurea in Economia e 1/
Commercio presso I'Universita di Bologna nel 1999.
Nel 1999 fonda insieme a suo padre, Emmecipi Studio, azienda di !
famiglia specializzata nella produzione e vendita di intimo e mare
donna, con il Marchio Gianantonio A. Paladini. Nello stesso anno
apre anche un’altra societa, G.A.P. Fashion, il cui fine era quello di
, distribuire a livello Europeo marchi di intimo e mare, tra cui Polo !
Ralph Lauren (di cui & stato distributore esclusivo per tutta Europa della collezione mare donna) e

Valery (di cui e stato distributore per tutta Europa esclusa I'ltalia). :
/' Dal 2003 lavora a tempo pieno nell’azienda di famiglia, di cui e azionista, ricoprendo il ruolo di Re-
sponsabile marketing e comunicazione. /
- La rappresentanza e la vita associativa hanno sempre appassionato Andrea Paladini; da diversi anni
! si dedica con entusiasmo a questa attivita che ritiene utile e formativa. Di seguito un breve sunto
delle esperienze a riguardo: :
2002 — 2006 Vice-Presidente G.G.I. (Gruppo Giovani Imprenditori) A.P.I. Bologna (Associazione Pic-
cole Imprese). ’
, 2002 - 2006 Vice Presidente G.G.l. UnionAP| Emilia Romagna.

2006 — 2007 Presidente G.G.l. A.PI. Bologna (Associazione Piccole Imprese) — in qualita di Presi-
dente del GGl ha partecipato di diritto ai lavori del Consiglio Direttivo e della giunta di Presidenza
dell’Associazione. Il 30 maggio 2007 dalla fusione tra A.P.I. Bologna e Associazione Industriali, nasce
/% Unindustria Bologna. Una nuova realta associativa locale, che con 1800 imprese associate, si propo-
ne come unica rappresentanza industriale della citta, raggruppando sotto un’unica bandiera piccoli
/e grandi imprenditori. Ha partecipato attivamente al processo di fusione. :
2007 - 2011 Presidente GGI Unidustria Bologna —in qualita di Presidente del GGl &€ membro di diritto
;, del Comitato di Presidenza dell’Associazione e partecipa ai lavori del Consiglio Direttivo. In partico-
lare il suo mandato si pone come obiettivo quello di mettere a sistema giovani associati provenienti
da esperienze differenti, per dare vita ad un nuovo GGL.

2009 - 2012 Presidente Comitato Imprenditoria Giovanile della Camera di Commercio Industria Ar-
' tigianato di Bologna. z
2010 - 2013 Presidente Giovani Imprenditori di Sistema Moda ltalia, verticale di categoria che rag- /)
gruppa le aziende del comparto tessile abbigliamento di Confindustria.




..N'NQ
e
0.00..00.0
..0#.#0..00.
OO.OO..OO..QQ.O
..0.’0.’0.’0.
0.’..#0’#0’#0.
:ﬁ.’.ﬁ’#ﬁ.ﬁ"
'..0’00#0'0"00.000
:’:’.ﬁ”’#ﬁ”ﬁ
0.#00.00..0’.0..#0’00.

.00.".’.000.’0".
’:ﬁ.’.ﬁ’.ﬁ’ﬁﬁtﬁﬁ.
iﬁ.”hﬁ.ﬁhﬁ.ﬁ#ﬁ”ﬁ
:"iﬁ.ﬁ”."ﬁ’#
’Oﬁh’”’ﬁﬁ.ﬁhﬁﬁﬁhﬁ
..0..0’.0’.0..00.#00
’.ﬁ'ﬁ.ﬁ"ﬁ."”l’.
0.#0’#0’#0’0.’0..0
’0”:’0’””’
i"ﬁ”ﬁ"i’iﬁ'
0..00..0’.0’#0’#0.##
’:’:ﬁ.’.ﬁ””#
'0.00'.00..'0.’0"..'
”’:””iﬁ.ﬁ'h
’Oﬁ’#ﬁ:ﬁ.ﬁtﬁ.ﬁ#’ﬁh
0’00.000'0'.’0.’0.00
’.ﬁ’.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁtﬁ.ﬁhﬁ.ﬁ
00.#0..0:.0’00.#00.#0
0"”:’:’:”0
Oﬁ’”ﬁt’.ﬁﬁtﬁﬁ"ﬁh
Qﬁﬁi””’#ﬁ.ﬁﬁ.’
’0”."”.”.’0’
OQ’O#’Q’.Q’O.
OOO.OO.OOO.QO.
0.'0#.000..00.000
L

27

1999

L7
L
..'.

.
.

20

30%0000%0.0
O.OOOOOO.OOOOO
00.00.#0..

i di Euro
3 milioni di
7,

TI
EN
O DIPEND
R

ME

NU

S
<
(0]
5
o)
o
<
[0}
2
g

.
.

Bologna

il
n
CcO
are

m

a

od

' m

lingerie e
di

ione

1on

uz

od

pr

ini
ladin

Pa

oA

ianantonio

io Gia

hio
Marc

NE
ZIO

| FONDA

D .

NO :

AN

SETTORE
ATO
UR
FATT

del
o
SEDE | mercat
ivolta a

rvo

in Italy e
ade

m

te

en

m

igorosa

rgo

ita

io Gia-
hio
rc
Il ma
rt.
da eXpo
to
nta
rese
N rapp

il 52% &
i cuiil 5
dicu
i euro,
. d| eu
. ionl

tura 7 mil

fat
ienda
. |’aZ|e
i

Ogg
lusso.

tre
i men
tim
en

ag

ve

no

da

ata

form

iale

erc

m

m

coO

e

una ret
ia da

a

in Itali

ito in

ibuito

istribu

i & dist

ini e

ini

ad

Pal

io A.

nio

nto

na

a
. m
. ‘ttl' a te

i dire filata

. nt' . S

tor|1 Llng

rta ltra

. O U

i, imp )

.tll | .One

:agen ifestaz

oluzioni a ria della
S to

iamo lla's

ttiam iana ne

ado italian

ort aita

|'eXp end

r ZI

pe ima a

(pri

ndo

ince

le, v

na

io-
rnaz
inte
to
imen
cim
iconos
reco
i9i0s0
tigio
res
un p imo.
O I tlm
ha ricevut le dell'in
. a X a
. n
Pala intern
io A. ierain
nio iqi fier
Giananto di Parigi,
Ife) I.L.
rch | S.
08 i ione
| 20 cas
Ne in oc
n
izzata
aniz
org

|
ua
i alta q
dia

are

m

e

intimo

dii

. a

line

a

un

re

A .
10

N

N T O
A

N

1A

G

ALADINI
p

2
L
e
gayﬂyayyv
..0#..0..0'.00..0
#0...#0..0.#00
0..0'..0'.00..0..0’0
0.0..#0.##0..0..0
’0..0......0..00#0
0.’0.’0..0#..0’0..00.
#.000.#0’0’0.’0’#0’
’:’:’:ﬁ.’.’.ﬁ.ﬁ.ﬁ
.0’.0.#0’.0’#0’0..0’
”:’:ﬁ:ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ
..0..00..0’.0’.0..0#.#
.”:”0”#’0”#
’.ﬁ’.ﬁ’#ﬁ”tﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ
i’:ﬁ.’#’h’#ﬁ’h’.
:”:”’:”0’00
.0”’0#..’.0’.0#’0.
:ﬁ.’”:’:’#ﬁ.’.
..0..0.’0...0#.0’0..0#
.0’.0’.0.00.#0’.0’#'
OO’OO.O’#O’Q’OQ’OO.
Qﬁi’ti”lﬁlﬁﬁtﬁhﬁﬁ.
:”#ﬁ:”#ﬁ'ﬁﬁhﬁﬁ"
0’0’.’0’0’”:”#

:’iﬁ".ﬁ.’”:

.0#.0..00.#00..
#0...00..0..0

0..000...0..0#
nﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂtﬂﬂﬂﬂit

Qoo



e
LLLLL
00000.#00
..00.'0..000
OOO.OO’OQOOOO
...0#.#0.#00.#00
.00'.00'.00.'0...0
.’.””Oﬁ.ﬁtﬁ.’
iff
0.0..’0.”0#’0..0’”00
g
”’Oﬁ"#’lﬁ’t’.ﬁ'ﬁ.ﬁ'ﬁh’.ﬁ'ﬁti
:’0”””.”.’0’:””’0’
’:’:’t:’#ﬁ.ﬁ.’#’#’#ﬁ:ﬁ.’”ﬁ.ﬁ
’0#’0.”#00’0’:..0’hﬁ.ﬁ'hﬁ'ﬁ."ﬁ.ﬁ'ﬁ.
gggg
.00.0...#0#.#’OO’.”O”’O’#”””””
0..#0.##0..0#..”’#”0’0’”’0’0”.”””
:’.ﬁ'ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ.0’.0’.:”00..’.00..0'..00'000.00'
#5 - ﬂﬂnvﬂnwﬂnmuﬂnﬂﬂuuﬂwnﬂﬂuﬂﬂuﬂﬂmﬂﬂ
i§i f#ﬁ#ﬂﬂ.
~i~i~ﬂ~iinﬂ%§ﬂﬂ#ﬂﬂfgi f#ﬁ#ﬂth
O”””’O’”’Oﬁ’.”i’: 0.00’00’0..#’”’0
’.0#’0’#0"”0.00’0#’0’00” ..00..0'..00.0".0.0.0
’:”’.”0’0”:”00’.”: :ﬁ.’.ﬁ'ﬁ#ﬁ”ﬁﬁ#ﬁ.ﬁ#
0”#”.’0’.”””’:’#’ :ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁﬁ.ﬁ”’.
.0"’.”0”.”0.’0.’:"’ 00.0’.0'0’0.’0".00
00’0’0.'00’”00”’”’00’#. Q’OO’OO...O..’.O’OQ
O”Oﬁ"ﬁ.ﬁ#’.”'i’.ﬁ'ﬁ.ﬁ”i ’Oﬁ”:ﬁ.’.ﬁﬁt’ﬁh
’0.0’0#’"00”’00’0.’:’0..0 0'.00'00."..’..00.00
”O”.#”#”.”O”’Oﬁ” O’OO’OOOOO..Q’.Q’O
OO”O’.’O”O”O”O”O”OO 0’00’00’0.’0.#0’#0
~§i @Wﬂnﬂﬂuﬂn&ﬂﬂu&ﬂﬂu&ﬂﬂuﬂﬂnﬂﬂn&ﬂﬂ
.52 ﬁ#ﬁ#ﬁﬁﬁ#
0.’000#’0000#’0””’”’” OO’”’.Q’OQ’OQ’O
.5. ﬁﬁﬁ#ﬁﬁ#ﬂw
’i"’:ﬁh’”ﬁ.’””:ﬁ.’.ﬁ Oﬁ’ﬁﬁ”:’:’#ﬁ’h
OO.’.OO.OOO’O’O#O0#.’0.00..0'.00'. 00'000"0"0..00.000.
’5 7 Mﬂﬂwﬁﬁwﬂﬂw
:"i”’:’:’#’.’””" ”i:”’.ﬁﬁ.ﬁh’
:’:”0’:”0”#’0’.”#’0 .OO”..’.O’OO’OQ’
i””:””’#’#”.’:.. .’.ﬁlﬁhﬁtﬁh’”th’.
000000000..00..0’00’#00’#0"0’0.. ’00’0.’0..#0.#0.’0.
’5 - ﬁﬁﬁ#
7 7 L2 o ST
:”’#””’:”’0’:’#’ ””’0’:”.’0’
:.0’.0.00’0#’0""0’.’:’." O..l""iﬁ.'ﬁ"ﬁ.’.
’:””.’:ﬁ.ﬁ#’:ﬁ.’”t" ’Oﬁ”iﬁ””.ﬁ.
.OO..OO..OO.0.".".#’.00.'.’.’0# OO’OO’O.’O.OOO.OOOOO
Oﬁ”:ﬁ"’ﬁﬁ.ﬁ’”””ﬁ.’: 0””’0”’:’
#§ - gg
OO.OO .00.#00.#0..#0.#
7 ey :’.ﬁ’.ﬁ"ﬁ.ﬁ
..5. u.u...##u..u.u..u..u.i.n
”Oﬁ’”””’:’i”i’# .O“”’“’O“’”’”ﬁ
O’Qﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ#ﬁ.’”ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ’ O.’O’OO’OO..’.O’ 27
:#”#”””0’.0’.0’0’0’ OO.’O.O’.OOO.OOO’OOO
..5. ..........:..:....iii
000'0000000000'0"0’00'00000.00..00. e LLLL .OOO.QOOO
in”i’tn’n””i”tn’tn’ %000.#00.%000.0’0%0’.0’30
50..0...0..000000.0’.0’00’00’5’ o iiﬂﬂiﬂﬂiﬂﬂtnﬂﬂtﬂvﬂﬂ
..5. > .........:....:....zi..i.
:5 - £ 9o ﬁ:ﬂ:ﬂ&ﬁﬁ#
O.’.’O.’..’.'ih'ﬁ#
.5: ScE S < #ﬁﬁ#ﬁﬁﬁuﬁ
ig. eOuaeru.m ﬁ#&#ﬂdﬁ#ﬁ#
Z — -~ :’:’.ﬁ’tﬁ.ﬁ.’.ﬁ#’
i§oeme2nm,m uuumaauuunanwuuuuuuuuwwwﬂuuu
”’O’.ﬁ"”:""ﬁ”””. M O — 0’:’0”:”’."
:’:’:ﬁﬁ’.”:ﬁt:ﬁ#’:ﬁ.’.ﬁ' 1 Pust = O o = ’Oﬁ’#ﬁ.ﬁ#ﬁ”ﬁﬁ.ﬁ.ﬁ
'..’.0’.00'".’.’:’:””0 — — (@] I
0.’..”0.’0’#’0"0"””. . © + - © — © #ﬂ.ﬁ.ﬁ“ﬁ'ﬁ#ﬁ“ﬁlﬁ#
O§O 1 m (@) Bt () ae) o [ o ”Q””.s'ﬁ.ﬁ'ﬁtﬁ
i#i”’i”"ﬁ’.’.ﬁi’t”th (%] © — pD o} (o) Oﬁth’tﬁﬁﬁth’ll).”’.
###5############### o 00 Q— @ >0 uﬂﬂtﬂnﬁﬂ.ﬁ;ﬂiii
’Oﬁ’tﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ#ﬁ.ﬁ.”.ﬁ’”i’#ﬁ. O] O Q- ) < 22 #le###.###ﬁ
5# etpsﬁ~ Serr%u\)re.&.l f%ﬁﬂﬁ#ﬁ
””Qﬁi’””’:’.ﬁ”’ ! n Q L @ = o —_ m) < #ﬁ“ﬂ.ﬁ#ﬁ".ﬁ’.ﬁ’“’
’0'.’.’0.00.000.’00’0.0.000 L < ) o) o) —= © T = < ﬁ’ﬂ’ﬂ#ﬁ#
”Oﬁ’:””””ﬁﬁ. — (@) o o] < S = f- © OO.OO..OO.OO. oy 00.0
OOO’OOO’.O’.O’.O”OO’ D . N (0} > c O S s 2% L Z
’00.00.00’0..000.00’00 Q= a3 S =3 5 o o © = P s ZELLE
ii’tt’n’tt’ttitt Q > . . c 2 wn o O T s ﬂttﬂﬂtﬂﬂh%%ﬁ%%.ﬂﬂ.’ﬂ.
t’i’#tintiiiit O 5 O3 > c 1) ) n”i’ﬂtﬂ’”’ﬂnﬂ%
0”.””””’ = n (e} n LLl (@) = .Y c OO#..O’.OOO’OQ.. hOOOQ
0..0'.00"’”’.#0. (92 + = n N c [ © O’.ﬁiﬁ'ﬁ'ﬁ"ﬁ""ﬁ 2
0..0..0...0.. OOO.OOO @) et o < %] o) N O e} e OOOOO e e
0..00###0## ..OO#OQO - = N9 © O O 222 X ..O....
n’in’ LR =5 © Q9 59 €5 s S o %tﬂﬂ.tﬁ%iﬂhﬁ”i.’
00..0' 0...0.'0 s o) c © () © > o . . et e, 0.0.. 0..0'..0..0
L 0.00.#0 + © - = E 0 © = = N ’0'.0#.00..00.’0.0.'
% ..0..0. 0 = = = = O m m s = © © S ”’hﬁ.ﬁ’.ﬁ’.ﬁ.ﬁ.ﬁh
0#.0... = > +— (o) n o/ = OOO’O.’O’OO.OOOOOOO
OO.Q.QO s 5 = Q. = = O’Oﬁhﬁ"i’hﬁ.ﬁ'ﬁ.ﬁ#ﬁ.
e m%tte aaewaemee.vo, ﬁﬁﬁ#ﬁﬁﬁﬁ
“ﬂ'ﬁthﬂthﬂt © 2% © D @ e} 5 3 + c s @ ff
frs =2 mocnerapnoaan ﬁ#ﬁﬁﬁ#ﬁ#
L DL d o ) e = C c pr © . > Y A ’Oﬁ.ﬁ"h’ﬁhﬁﬁﬁhﬁﬁ"
Shes = ces o o © #ﬁ#ﬁ#ﬂ#ﬂ#ﬁ
00.0.00%%00% <5 = o P G c c O 0] © 0.00’00’0..#0.00’00
L dh(ca = c g3 o £ #ﬁﬁ#ﬁ#ﬁ#
s e c .trimnoen.mpU ﬁ#ﬁ#ﬁﬁﬁ#
OOO.OO. + — = = - —
e = eaaemUoc,)mode f#ﬁ#ﬂw
L Sow o 8 o esca|ee #ﬁﬁ#ﬁ#ﬁ#
..u...........e nnouqo.REwemno I.gﬂas #ﬁﬁ#ﬁ#ﬁuﬂ
.OOO.OO. y = .
...............m omd a,emngwnemono. .mwuuuuwuuuumuuw.wwuuuumw
.00'.#0 = c C Q > O 2 .0"0"0"..00.’0.0
lOQO.#OO 0 [0) c O ) ] [e)
° .0...0. c © C n o 0w n (@) OO’OO’O..O’OQ’OOOO
L S nAoo.u.mIec odrRt ﬁ#ﬂwﬁ#ﬁﬁﬁ#
l”ﬂn%%nnﬂ [0} c B 5 O N S n’i’#’ii’tn’i
S £ deat&agembearmepem .u.n.n....uu.m....m....mmmmm.ww.u.m
0..0. n _ e
t%ttﬂtﬂ% rrtsoaeoeeee © O %ﬂ#ﬁﬁ#ﬂﬂﬂﬂﬂﬁ
XY ° #0'0...#”'.. % o o * 0] c oz - O = ht o) 0] 0 O’Oﬁ’.”'ﬁ'ﬁ""’
S .m.............o saMaﬁ babaaeasﬂam T 0 ﬁﬁﬁ#ﬁﬁﬂaﬁ
N S s 2L © = B © , _ e} ) 0'00.'00."000.0'..00.
. 0.000.0 a . L [0)) s n © + O O . > — = .0#’000'.0#"#".0#
» h’hﬁth 0 S o N le) © — = + ~ o — (@) 19 O”iﬁhﬁtﬁ’.”.”'
00..'.. —= c [e} s = qd = ’Oﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁ.ﬁﬁ’.ﬁ’"
OOOOO#.. (o' %) = (@] © [0} _ " o ”i’.’.ﬁ'ﬁ"ﬁ"
H................a C o3 GSdoUca.um.maepr gﬁﬁ%ﬁ
5’.0..0 = - — —
? ........u....uc oemoesﬁvameemwum uunuunuunuuuuum.mwuuuuuummw
b..h..# = = — . _ ’O.’O’OQ’Q#""'
.7.'.0'.0 [ O [e) m © O . C > += c O = '.00'0’.’.0’.""
.0##000 + — Q = O %] N > o L L % X
0'00'.# O © : . o o = .= o} n OOOOOOOOQOOOOOOOOOOOO'""
LLLE 9 5 T g S5 = c Y 5 © 00'000
OOOO.O' O - = © o] 0””’:"’0’0’
r................T popammao)daue,nuwo uunmuuwuuuum&wuuwwwmmw
e, L — . S = -
0 .u.#u.uﬂueG quwG@Seon.manmtmmecw nnuuu.uunnmmmuumu:ummm'u%%':u
d v.##..ﬁ. c 2 = 0] 0] = o2 S 0..00..00.."""'"
..OO.OO. ] e .. w —
a.,.........u....ol_. vvvmoehmzmeooomngaee uuuuuuuuwu..mmmmwmum::%%u
OQOOQ.O = [%2] S C @) © N ‘N C > QOOOQOOQOO' '00'00'0
b ii’tﬁh N w5 c s 5 o Q0 O S S
.00.#00 -] = ) n (o} 2 Ol"l'l"l'l
= u....u.......mu .maeMaomtenvLum%%mOn huuumuuuuuutuwuwnmwum:'%%n
.00..00 = n = = _ © > + OOOOO.OOO""O 0"'
Omm 4'......0 . O O . O . o) © O 0 C 75 275 Z S
0.0'.... D s — [0) et ) > 1 il — C Q 7 .0'...00 .ﬁ'ﬁ.’.ﬁ"""""""
OOOOOOO. o O] © s .2 = O w = 0] 0] ’0’.”0...00..""’"""0
..00.#0 IN -~ c S 0 N o s} N — o) X . I ”’i””ff
Jo nmmmmm.umnmo mopcnuommesnwvv,eeaan iﬁn
..QO.OO c= ~ o N o) %] = O O O””.ﬁ’”’.ﬁ#ﬁi""’i"
. '0.0'00' 3] (¥} (e} N xx c = N 9] e} ~ S) ’00'0#..#0.00 275 OOOOO
1000’00 © 2 S N O c - O SR Z7 0.""'""
— © fog = 0 = = et [ . .00’0.’0””.0’0”0'"""
[7) umu.mm.nmm Cm.s, e%mon.mdm.mmo.ooaag .5%
.OOOOOOOO © “ = 9O = (0] ’O’O’Q’.ﬁ.ﬁ”tﬁ.ﬁ.’.’t OO#.
. 0'..0'. © = Q — . . = °+= ..00..0.' 5 LA 5 S, 5
02.0.5 (8] M o's = 0 ° o O3 Q& Q90 n.%tn.ini.%ti%%ﬂﬂ% i..ﬂﬂitiin
LR =5 5 2 o = © 5 © © it’.i’ii’n’nﬁﬂnfﬂ#t%% L
000.00.. = . [0) o) - o] 0.0..0
w s} [0) .y :’:’:”:’:’:”Oﬁi:’i
o mmm.u.mm.mF aFad wmﬂummd.@t :5.
.‘OOOOO.. omm = © N = = ‘O (V2] O””O”’i’.ﬁ’.ﬁ’.ﬁ””
+ .wu.mu.ummm. %O S sp.looS\aoa :5:
= B, < & Pualsonl :5
:ﬂ.........u....rP .|rna zZ8 0 :5.
L/ — —
] ”ﬂﬂ”ﬂtc .OGeV\eef b #55
e £582 S 05 = :5.
.0.0.0. e o) O = ®© 5 + ”Oﬁh’.’tﬁ”’tﬁ.ﬁ”ﬁ.’”:
m ...'000 O [0) % = m O (@] m € O§ L7~
nd 4 © — ’.O’O’:.”.’:.”’O’:’.ﬁ
c 2 S5 €9 s 2 > :5.
+ =
¢ o O c O .= o o = 05’
e ) [ T D ©C ) [0) © 5’
— « (G o 1) c = 0 7~ %’:’#’:”.’O’:’Oﬁhﬁﬁ”ti
— ° 3 5 © 0 5 o nifffz
a ° [ n = © — .0...0”."’.”’#”":’0’0
- — > O ’:0":’:0'..0’.”0’0’..’:
[0) R (@) tii””’ii’iin’t’in’t
- J wemw&dsig.
wn [0) = Ogﬁ
0] ‘T 0O [a'q 0’.’:”#’:.0”’:.’0’:”
— O 5..
o O - 5‘0
S~
05’
5’
0"””"’.0’0’:.’0”:00
’:’Oﬁ”’#”:ﬁ.’#ﬁ.’"”
’0#’#.00’00’0#’.’00’0’
’.”:’t:’:’.’.ﬁ.’"
OOO’Q.#’”OO’#’.O’
0..0..00...0..0’0’.0..
:ﬁ."ﬁ.ﬁ.””’#ﬁﬁ
00’:’0#.0#’0#’0.’#
’.ﬁ'ﬁ#ﬁ"ﬁi””’.
0.00.#0...0'..0.#0.’0..
:”0’0”’:’0’00
:’#ﬁ.’.ﬁﬁtﬁ.ﬁtg’
’0..0.’”’#0’0.’#
OOO’QO’O.””OOOOQ
O”O”#’Oﬁbﬁtﬁ.ﬁ’.
:ff
0.0#...0#.0..00.#00..
O.O.O’.#’#”O’.Q.ﬁ#
s 0...0...0..0#
gﬁﬁ
h#hh####h#h.h##
###Ohﬁ#hhhihhﬁ
hh#hhht##hﬁ#ih##i
#’h’#’#’#’#’#‘#’
hhﬁih#h#ih#h#hﬁﬁhh##hh’##ﬁ###
##hﬁhh#iﬁ#hh###h###h##h’#
.#####ﬁﬁ#i##hhﬁhh#h##h
#ih#hﬁﬁihh#hiﬁ#hh#ih
#h#h#hi.h#hﬁ#hh##
h#h#hhﬁ#hhﬁ#h
Q#h####htﬁh
'h#ﬁﬁ#i#
e



SETTORE: Consulenza per lo sviluppo
delle Risorse Umane
0) o ANNO DI FONDAZIONE: 1998
pn U.[LX“ FATTURATO: 2,2 milioni di Euro
PEOME & ORGANIZATION DEVELOPMIEHT NUMERO DIPENDENTI: 40
SEDE: Bologna

Profexa Consulting & una societa sognata, studiata e nata per fornire servizi nel campo delle Risorse Umane ad
alto valore aggiunto nelle Aziende. L'investimento che Profexa ha fatto in questi anni, & stato indirizzato nel creare
dei percorsi che garantiscano i risultati promessi. Percorsi certificati che permettono di “misurare” I'evoluzio- |
ne, la crescita e lo sviluppo di un'azienda. Profexa ¢ la prima ed unica societa ad aver creato due percorsi peri
Responsabili HR che permettono di acquisire competenze, in ambito Risorse Umane, certificate da ente ester- |
no di certificazione competenze professionali riconosciuto da Accredia: il servizio di “Check up Organizzativo
e di Analisi e Sviluppo del Potenziale Produttivo del Personale Aziendale” e due percorsi di acquisizione delle
. competenze proprio sull'”Analisi e Sviluppo del Capitale Umano” - Certificazione KHC-Accredia.

Le nostre aree di intervento:

e Analisi e Valutazione: & fondamentale in ogni organizzazione comprendere il vero valore delle
Persone che ne fanno parte, & questo il vero capitale di ogni Gruppo. E altrettanto importante
© comprendere le relazioni tra queste persone, ovvero il Clima aziendale, quell'insieme di rapporti, |
© stimoli, collaborazioni o contrasti che valorizzano o comprimono le capacita di ogni membro del
gruppo. Infine & essenziale analizzare le attivita, le responsabilita, i ruoli, la suddivisione adeguata di questi.
: E atutto cid che daremo risposta attraverso i nostri interventi di: Check Up del Potenziale Attitudinale, Analisi |
7' del Benessere Aziendale, Analisi delle Prestazioni e Posizioni.

. ® Formazione: |'ottica all'interno della quale s'inserisce la formazione & quella di un intervento
strettamente legato alla realta aziendale considerata. Una forte conoscenza della singola azien- |
/; da permette una maggiore efficacia della formazione effettuata. Per noi formazione & “allena- |
"/ mento dei comportamenti”. E una palestra che migliori le performance di ogni attore organiz-
. zativo sul proprio ruolo poiché, prima di entrare in formazione, ogni atleta/professionista riceve sia un percorso '
= di formazione di gruppo, sia un momento personalizzato e individuale di potenziamento e allenamento sulla -
base del proprio profilo del potenziale attitudinale.

'/ ® Consulenza Avanzata: la Consulenza Avanzata Profexa ha un obiettivo principale, quello di

creare Imprese Adulte, che acquisiscano competenze, strumenti, cultura organizzativa e che :._ /

perpetuino queste nel tempo. Le aree di intervento sono in particolare: Consulenza per le Di-

rezioni del Personale; Consulenza Direzionale; dal Coaching al Professional Empowerment,

Sviluppo Processi Creativi, Strategic Identity (Creazione Vision e Mission Aziendale e piani strategici) e altri
interventi di sviluppo costruiti ad hoc.

e Selezione: la nostra metodologia presuppone una analisi adeguata del ruolo per il quale |
ricercare il candidato, una conoscenza dell’azienda e di chi andra a gestire il candidato che verra
inserito. Seguiamo |'azienda nella delicata fase dell'inserimento e monitoriamo il primo periodo
di attivita della persona neo assunta.

NATI 14 ANNI FA, SIAMO DA SEMPRE IN CRESCITA INSIEME Al NOSTRI CLIENTI.
SIAMO PRESENTI IN TUTTO IL CENTRO NORD ITALIA CON PIU DI 40 PERSONE
CAPACI E COMPETENTI CHE VIVONO E AGISCONO LA MISSION PROFEXA

Profexa Consulting
People & Organization Development
Via dello Scalo, 1/EFG - 3/2 40131 Bologna
Tel. 051.4211020 - Fax 051.4210957 - www.profexa.it - info@profexa.it
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NUMERO DIPENDENTI: 6.621 (al 31.12.2011)

di Euro (+12,0% sul 2010) - MOL 644,8 milioni
SEDE: Bologna

FATTURATO E MOL 2011: Ricavi 4.105,7 milioni
di Euro (+6,2% sul 2010)

ANNO DI FONDAZIONE: 2002

SETTORE: Multiutility
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ha continuato negli anni successivi la propria crescita territoriale, acquisendo nel 2004 Agea di Ferra-

Il Gruppo Hera fornisce servizi energetici (gas, energia elettrica), idrici (acquedotto, fognatura e de-
Il Gruppo Hera, nato nel 2002 dall’'unione di undici aziende di servizi pubblici dell'Emilia Romagna,
ra e concludendo nel 2005 con Meta la prima fusione italiana tra multiutility quotate in Borsa. Molte

purazione) e ambientali (raccolta e smaltimento rifiuti) per un bacino complessivo di oltre 3 milioni

nell’energia, con oltre 6600 dipendenti in un vasto territorio che parte da Ferrara, Bologna
di cittadini.

Il Gruppo Hera & la prima multiutility italiana nel settore ambientale, nell'idrico, nel gas
arriva fino a Pesaro.

Dal 2003 la societa & quotata alla Borsa di Milano.
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altre sono state le operazioni di consolidamento che Hera ha effettuato nel 2006, 2007 e 2008 per
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Employers aggiudicandosi per il secondo anno consecutivo lo Special Award in “cultura aziendale

"

spandere il proprio core business (la fusione tra Megas di Urbino e Aspes Multiservizi di Pesaro che
strutture operative sul territorio, che pone la societa come un sistema “aperto” all'ingresso di nuovi

a dato vita alla nuova societa Marche Multiservizi; la fusione per incorporazione di Sat Spa in Hera

pa, Sadori Gas in Hera Comm Marche).
Tale crescita e stata possibile grazie alla struttura organizzativa, articolata in una capogruppo e in

negli impianti di termovalorizzazione), la seconda nel business Idrico in termini di margine operativo
lordo (150,2 € ) e di volumi erogati (254 milioni di metri cubi di acqua), la seconda nel business italia-
no Gas (tra multi-utilities) in termini di gas venduto (3.321milioni di metri cubi) e nella Top 10 in Italia

nel business Energia Elettrica in termini di energia elettrica venduta (9.996 GWh).
Per il terzo anno consecutivo Hera (unica multiutility) ha ricevuto la certificazione internazionale Top

Ferrara, Forli-Cesena, Modena, Ravenna, Rimini, Pesaro e Urbino e in 3 comuni della provincia di

Il Gruppo ha al suo interno oltre 6.600 dipendenti ed opera in 241 comuni delle province di Bologna,
Firenze.

Nel 2011 Hera & stata la prima multiutility italiana nel business Ambiente in termini di rifiuti raccolti
e trattati (5.107 migliaia di tonnellate trattate negli impianti del Gruppo, 923 migliaia di tonnellate

soci. Si tratta di un modello fortemente innovativo che ad oggi non ha eguali in Italia, ma che altre
aziende del settore stanno iniziando ad emulare.
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ta presenti in azienda, nel far cresce-

0

2

iversi

nel conciliare le esigenze lavorative con quelle

1

nel valorizzare le d

1

re le persone attraverso una formazione mirata

grazie al forte impegno del Gruppo
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personali, nell'utilizzo di una comunicazione trasparente oltre al forte impegno in responsabilita

sociale.
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440 milioni di Euro

staffing
ANNO DI FONDAZIONE

.
.

Milano

.
.

NUMERO DIPENDENTI

FATTURATO
{Randstad Italia)

SETTORE
SEDE

Direzione operativa

Randstad Group Italia Spa Societa Unipersonale

ializzate. In Italia sono presenti: Randstad Call Center, Randstad
02.98987.1 - Fax 02.93650286

Medical, Randstad Finance&Administration, Randstad Secretary, Randstad HOpportunities interamen-
; te dedicata allaricerca e selezione di categorie protette (in ottemperanza della Legge 68/69), Randstad
Via Lepetit, 8/10 - 20124 Milano

attiva dal 1960 nella ricerca, selezione, formazione di Risorse umane e som-
Per maggiori informazioni: www.randstad.it

Presente in oltre 40 Paesi con 4.100 filiali e 25.500 dipendenti, oggi & la seconda agenzia di servizi Hr

al mondo. Dal 1999 in ltalia, Randstad conta oltre 700 dipendenti e circa 200 filiali a livello nazionale.
Randstad & la prima Agenzia per il Lavoro certificata SA8000 (Social Accountability 8000) in Italia.

In risposta alle mutevoli esigenze dei mercati e sequendo una precisa strategia di crescita, Randstad
Randstad offre servizi mirati in grado di rispondere a molteplici esigenze: con Randstad Hr Solutions
un account specialist, la divisione Randstad Inhouse provvede al reclutamento, alla selezione, alla
Randstad Professionals, infine, & specializzata nella ricerca e selezione di middle, senior ed executive

Insurance, Randstad Banking, Randstad Rentrée ed infine Randstad Technical&Engineering.
! Attraverso |'insediamento di proprie filiali all'interno delle aziende e con la consulenza costante di
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MOTION CONTROL SINCE 1955

, offre anche soluzioni personalizzate, operando nel rispetto dei valori dell
mente responsabile. Dal 2008 pubbilica il Bilancio di Sostenibilita. Dal 2004 ha iniziato un programm
di sostegno continuativo di 3 associazioni onlus: UNICEF (Fondo delle Nazioni Unite per I'Infanzia),

MSF (Medici Senza Frontiere) e ANT (Associazione Nazionale Tumori); per ogni prodotto venduto —

360.000 nel 2011 —, Varvel versa a ciascuna delle tre associazioni un contributo di 0,02 euro. Dal 2001

Varvel ha certificato il Sistema Ambientale secondo la norma UNI EN ISO 14001,
muni a tutte le famiglie di riduttori, agevolando cosi I'attivita di distributori e rivenditori che possono

configurare in pochi minuti il prodotto richiesto dal singolo cliente.
La produzione si centra sui riduttori a vite senza fine, sui riduttori ad ingranaggi, pendolari, ortogonali,

orizzontali e verticali, sui riduttori epicicloidali a gioco ridotto e sui variatori meccanici.
Negli ultimi anni la strategia dell’azienda, al contrario di altre imprese del settore che hanno o stanno

perseguendo politiche di delocalizzazione produttiva in paesi a basso costo del lavoro, ¢ stata quella

di costituire un’impresa “a rete” mediante |'acquisizione d
azienda italiana leader nel settore dei motori elettrici autofrenanti con la quale Varvel collabora gia da

tempo. La filiale & uno strategico polo logistico per I'assemblaggio finale (partendo da sottoinsiemi
assemblati in Italia) e la vendita dei prodotti e occupa, fra manager, account, tecnici, responsabili ven-

dita e operai tutto personale locale.
Il gruppo Varvel ha sede a Crespellano in provincia di Bologna, si sviluppa su una superficie di circa

Madras) nel sud est dell'India. La partecipazione al capitale € del 50%; la restante parte € di un’altra
18.000 mq coperti e ha 160 dipendenti.

tenza. Partner affidabile nella produzione e vendita di organi di trasmissione grazie a un elevato livello
Modularita e flessibilita guidano la progettazione dei prodotti Varvel nella realizzazione di kit co-
Nel 2010 Varvel intraprende uno studio di fattibilita per I'apertura di una filiale commerciale in India.
Viene fondata una societa denominata MGM-VARVEL Power Transmission con sede a Chennai (ex

[l fatturato 2011 & stato di 30,5 Milioni di Euro, di cui circa il 60% realizzato all’estero.

strategici, facendoli trasferire in immobili adiacenti ai propri stabilimenti.

Dal 1955 Varvel progetta e realizza riduttor
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AIDP (Associazione lItaliana per la Direzione del Personale) € un'as- gzz%%z,%

o sociazione apolitica e senza fine di lucro che riunisce tutti coloro che |
operano nel nostro paese in funzioni direttive, di responsabilita e di
consulenza nell’area del Personale di aziende ed istituzioni pubbliche e

" ASSOCIAZIONE ITALIANA PER private nonché coloro che si occupano delle problematiche del rappor-
LA DIREZIONE DEL PERSONALE Lo “Persona e Lavoro” in qualita di studiosi, ricercatori e accademici.
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L7

Gruppo Regionale Emilia Romagna  Costituitasi nel 1960, si prefigge lo scopo di valorizzare la professionali-
ta dei Soci e di essere componente attiva nel processo di sviluppo delle

2 Risorse Umane nelle organizzazioni lavorative, nel pit ampio quadro
0 dell'evoluzione sociale del Paese, al fine di promuovere la centralita della persona e della dignita uma-
" na all'interno dell'impresa e della societa.

% j i# o

-
o
L

L AIDP prende parte a progetti a livello nazionale ed internazionale ed & promotrice di ricerche sulle piu
2 importanti tematiche attinenti il mondo del lavoro e il futuro della direzione HR. Lattivita dell’Associa-

/i zione & anche fortemente rivolta verso i giovani in cerca di occupazione e di orientamento professio-
" nale per i quali promuove master, incontri, opportunita di stage.
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: [:f . 'associazione organizza annualmente il proprio Congresso Nazionale incentrato su tematiche di par-
111 ticolare rilievo culturale e associativo che costituisce |'appuntamento italiano fondamentale per I'ag-
1 giornamento e I'analisi strategica sul management delle Risorse Umane e sul mondo del lavoro. 11 41°
. Congresso Nazionale dal titolo “Compoetitivita e Persone” si terra a Badesi in Sardenga nelle giornate
1 dell’8 e 9 giugno 2012.

0 AIDP attualmente riunisce circa 3.000 soci ed & articolata in 16 Gruppi Regionali; il gruppo regionale
[::ﬁ;, Emilia Romagna conta oltre 300 soci.

L E componente attiva dell'lEAPM (Associazione Europea di Direzione del Personale) e della WFPMA
’ ", (Federazione Mondiale delle Associazioni di Direzione del Personale). Nel 2001 AIDP ha dato vita alla

! Federazione Mediterranea per lo studio e la diffusione delle tematiche relative alla gestione delle
" Risorse Umane insieme a Francia, Spagna, Portogallo, Algeria, Marocco e Tunisia. Limpegno di AIDP |
. per forme di lavoro rispettose della Persona e del suo benessere psicofisico & una tradizione dell’as-
11 sociazione, sottolineato nel 2006 dall’adesione al Global Compact dell'ONU e dalla stesura del primo
1% Codice Etico-Deontologico dei Responsabili delle Risorse Umane nell’area euro.
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o :}[: AIDP ha una presenza significativa nel mondo dell’'editoria con le riviste: Direzione del Personale, //g@[ e
' Hamlet ed HR On Line. Inoltre & presente in libreria con la collana dilibri sul Management delle Risorse /7

14 Umane con Guerini & Associati Editore e in edicola con la collana di libri realizzata in collaborazione
7 con Class Editori. :

. Nel 2009 & stato costituito AIDP PA - Gruppo di lavoro nazionale sulla Pubblica Amministrazione - la ¥
cui missione & la promozione delle competenze dei manager pubblici nella gestione e valorizzazione
delle persone e il pieno riconoscimento, nelle organizzazioni pubbliche, del ruolo del management. /
Nello stesso anno e stato creato il gruppo AIDP LinkedIn, per fare rete professionale e offrire alla pro- ZZ"‘.,’%".?.

pria community un ambiente di confronto e di dialogo diretto, libero e immediato. :',;‘..,:?.:%.
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. {LIBRIE?TEW .

)
OFFERTA Sx2

ACQUISTANDO DUE LIBRI IL TERZO E IN OMAGGIO

(Offerta valida fino a esaurimento copie e riservata ai partecipanti del Convegno)

A
pETITIVIT
LA CONL RSO
WENTARE LR rRavERSE
P ZENOAE (rORMATIO
LaLEAN

LI Romanzo Reale .. Euro 15,00
[0 Come soprawvivere alla propria azienda ... Euro 15,00
O Principe diCondé Euro 20,00
O Lefaremo Sapere... . Euro 15,00
[ Frantumi da ricomporre Euro 20,00
[ Dirigenti disperate ... .. [ . Euro 20,00
O Manuale - Aumentare la competitivita aziendale ... ... Euro 20,00

[ Manuale - Creare valore con il Supply Chain Management ... Euro 25,00
[ Ricerca - Innovare in tempi di CHSi ... Euro 25,00
[ Ricerca - |l ruolo della Direzione del Personale ... Euro 25,00

SELEZIONA DALL’ELENCO SOVRASTANTE | TRE TITOLI PRESCELTI E INVIA IL MODULO COMPILATO
TRAMITE FAX ALLO 02.91434424 O VIA E-MAIL A STEFANIA.MANDALA@ESTE.IT

Nome Cognome

Qualifica Ente/Societa

Via CAP Citta Prov.
Telefono Fax

Cellulare E-mail

Ai sensi D.Igs. 30/6/2003, n. 196, autorizzo Este al trattamento dei dati sopra riportati.

Data Firma

\ ( ESTE Srl - Via Vassallo, 31 - 20125 Milano w y
Tel. 02.91434400 - Fax 02.91434424 - info@este.it - www.este.it
_ Y,




|NRROSSIMOFARRUNTTAMENII®

ISORSE UMANE’
ON UMANE

L'azienda come rete di storie

UBDINE = [HOTEL ASTORIA [TALIA
MERCOLEDI 80 MAGGIO

Risorse Umane e non Umane & un Convegno dedicato a chi in Azienda gestisce e si preoccupa delle Persone,
delle cosiddette Risorse Umane. Un incontro in cui, attraverso il racconto e I'ascolto di storie di impresa, si
riflette insieme sul ruolo delle Persone per il successo dell’Azienda. Le “storie” saranno il mezzo per parlare di
Amministrazione del personale, Sviluppo organizzativo, Ricerca e Selezione, Remunerazione e valorizzazione del
capitale umano, ecc.

Il convegno si sviluppa con una serrata sequenza di colloqui, della durata di 20/25 minuti ciascuno. Ognuna
delle persone invitate a parlare raccontera la propria storia, accompagnato e stimolato dalle domande di Fran-
cesco Varanini, direttore di Persone & Conoscenze e di Chiara Lupi, direttore editoriale di ESTE.

SEENSOR /AL 2/

- randstad

GL APPUNTAMENTI 2012

NAPOLI NOVITA 9 FEBBRAIO
ANCONA NOVITA 1 MARZO

14 MARZO
GENOVA NOVITA 19 APRILE

BOLOGNA

8 MAGGIO

NOVITA
MILANO

TORINO 11 OTTOBRE
VERONA NOVITA 7 NOVEMBRE
ROMA 22 NOVEMBRE

Iscriviti subito su www.este.it.

Per informazioni sulle possibilita di sponsorizzazione:
Martina Galbiati ® Tel. 02 91434400 ¢ martina.galbiati@este.it




